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BEKNOPTE SAMENVATTING VAN DE 
LANDSCHAPSTEKENING BEELDENDE KUNST: STAND 
VAN ZAKEN EN AANBEVELINGEN

BEELDENDE KUNST IN VLAANDEREN EN DE WERELD: 
NAAR EEN INTEGRAAL BELEID

Vlaanderen kent een eeuwenoude traditie in het verbeelden en ontwikkelen van nieuwe 
beeldtalen met internationale weerklank. Dat is vandaag niet anders: onze kunstenaars 
behoren tot de wereldtop, onze verzamelcultuur is wereldwijd bekend, de galeriewereld 
bloeit (met Brussel als kloppend hart), en de instituten en organisaties – groot en klein 
– die de voorbije decennia werden opgericht,  konden, dankzij het Kunstendecreet en 
Erfgoeddecreet, starten met de professionalisering van hun werking.

Om die professionalisering nog beter te ondersteunen dient een duurzaam veld 
gecreëerd te worden. Met aandacht voor de continuïteit (of noem het ‘duurzaamheid’) 
van de veldspelers die op individuele basis werken zoals kunstenaars en free-lance 
curatoren en voor samenwerking tussen onder andere kunstenaars en organisaties en 
tussen private en publieke spelers. Bovendien kan de publieke rol van de sector en zijn 
betekenis voor de samenleving nog versterkt worden. 

Ten slotte zijn onze kunstenaars, organisaties en instituten, galeries en verzame-
laars in de mondiale kunstscène eerder kleine tot middelgrote spelers, maar omdat ze 
excelleren in bepaalde niches van kennis en uitdrukkingsvormen krijgen ze juist grote 
internationale zichtbaarheid en erkenning. Eerder dan een grootschalige internationale 
mainstream te willen creëren, kunnen we beter onze sterke kwaliteiten uitbouwen zo-
wel op Vlaams als op internationaal niveau.

	 Alles staat klaar om die doorstart te maken. De overheid kan hierin een cruci-
ale rol spelen door middel van impulsen waarmee de sector zelf aan de slag kan: hef-
boomeffecten dus. Tegelijk zijn er belangrijke omgevingsfactoren die zowel kansen als 
bedreigingen met zich meebrengen: sociaal (uitsluiting), economisch (vermarkting en 
schaalvergroting), demografisch (vergrijzing en verkleuring), cultureel (diversiteit) en 
technologisch (digitale media). De beeldende kunst moet daar nauwgezet mee omgaan. 

	 Waar staat deze sector, wat is het potentieel ervan, wat zijn de uitdagingen en 
wat kunnen beleid én sector doen?

STAND VAN ZAKEN

Specifieke spelers verbonden in een complexe waardenketen
Het professionele veld kent zeer diverse spelers die in verschillende organisatorische en 
financiële kaders werken, zoals individuen en organisaties, private en publieke spelers, 
en dat binnen diverse beleidskaders: kunsten, erfgoed, lokaal cultuurbeleid, onderwijs, 
economie, toerisme en andere domeinen.
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Deze spelers zijn met elkaar verweven in een complexe ‘waardenketen’ die niet zo 
rechtlijnig is als in andere sectoren, maar daarom niet minder rijk en divers: kunste-
naars zijn individueel georganiseerd en gaan elk andere relaties aan met dat veld (som-
migen werken voornamelijk binnen de kunstmarkt, anderen werken zonder subsidies, 
anderen werken actief samen met publieke en private spelers,...); erfgoed en onderzoek 
zijn bijvoorbeeld sterk betrokken op creatie en presentatie; de (private) kunstmarkt is 
veel meer dan een eindfase naar de eindgebruiker, ze bepaalt ook mee de symbolische 
waarde van kunst (die sterk verbonden is met de financiële waarde), en doet dat in 
interactie met publieke spelers.

Beleidsaandacht tot nog toe
Hoewel enkele individuen vandaag hoog scoren op de kunstladder (het gaat om de 
bekende, individuele verhalen rond bepaalde kunstenaars, museumdirecteurs, galeries 
en verzamelaars) heeft de beeldende kunst beleidsmatig een historische achterstand in 
vergelijking met andere disciplines, zowel op Vlaams niveau als op het niveau van de 
steden en gemeenten. Het organisatorisch kader voor talentontwikkeling en dialoog 
met de samenleving is daardoor traag en verkapt gegroeid. Nu eens was er aandacht 
voor kunstenaars, dan weer voor organisaties, dan weer voor de onderfinanciering van 
de musea… Er werd nooit vertrokken vanuit een integrale visie. Dat heeft voor een 
deel te maken met die diversiteit aan spelers en beleidsdomeinen en met het feit dat 
de sector sterk op individuen gebaseerd is. Bovendien onderhouden die spelers diverse 
relaties met overheden: kunstenaars enkel op projectmatige basis en niet permanent, 
organisaties hebben een structurele band, instituties werden opgericht door overheden 
en private spelers ontvangen soms kleine vormen van impulsen. 

De eerste culturele centra (CC’s) leverden in de jaren zeventig baanbrekend werk 
in het presenteren van hedendaagse kunst. Maar door de jaren heen groeide de aandacht 
voor de muziek en de podiumkunsten, wat merkbaar is in infrastructuur, personeel en 
budget. Door de bloei van de beeldende kunst (BK) tijdens de voorbije tien jaar komt er 
recent meer aandacht voor beeldende kunst in CC’s en ruimer in het lokaal cultuurbeleid: 
grote stadsevents, kunstprojecten buiten de muren, kunst in de publieke ruimte… Maar 
de infrastructuur en werkingsstructuur van de CC’s is hieraan niet aangepast.

In de jaren tachtig werden musea voor hedendaagse kunst opgericht door steden 
(Antwerpen en Gent), provincies (West-Vlaanderen) en de Vlaamse Gemeenschap 
(MuHKA), maar met een te laag budget om de diverse taken van een museum naar 
behoren waar te maken. Met te weinig middelen moesten te veel functies worden op-
genomen, waardoor er van die musea onvoldoende langetermijndenken en verdiepende 
impulsen naar het veld uitgingen rond collectievorming, onderzoek en internationale 
netwerking met vergelijkbare musea in het buitenland. Die onderfinanciering is er nog 
steeds, ondanks budgetstijgingen over de voorbije tien jaar.

Eind jaren negentig werd een vooruitstrevend beeldend kunstenaarsbeleid ont-
wikkeld met aandacht voor ontwikkeling, projecten, internationalisering, marktontwik-
keling en een aankoopbeleid van Vlaamse hedendaagse kunstenaars. Dat gebeurde met 
een beperkt budget, dat met de jaren nog achteruitging binnen het Kunstendecreet, 



6
LANDSCHAPSTEKENING BEELD

EN
D

E KU
N

STEN

met een heropleving in 2013. Terwijl het budget voor de kunsten stijgt gaat de beel-
dend kunstenaar erop achteruit. De beeldend kunstenaar blijft onder het niveau van de 
andere kunsten, en zeker onder het niveau van de subsidies in andere landen met een 
vergelijkbare schaal.

Aan het einde van de jaren negentig werd ook gestart met een ondersteunings-
beleid voor culturele organisaties, eerst met jaarwerkingen en pas in 2006 met struc-
turele subsidies, dankzij het Kunstendecreet. Een aantal organisaties kreeg structureel 
subsidie, wel goed gespreid in functies (kunstenaarsgericht, ontwikkelingsgericht en 
publieksgericht) en landelijk verspreid. Het Kunstendecreet beloofde een inhaalma-
noeuvre, maar dat gebeurde slechts gedeeltelijk. Het beeldende kunstveld stagneerde in 
twee opeenvolgende rondes en steeg niet mee met de verhoogde middelen binnen dat 
decreet. (Hier is sprake van een Mattheuseffect: diegenen die goed verankerd en geor-
ganiseerd in het systeem zitten gaan vooruit, de nieuwkomers kunnen niet tot een gelijk 
niveau groeien.)

Dankzij het Bolognadecreet wordt ook Onderwijs deel van de sectorproblema-
tiek, waarbij beeldend kunstenaars kortlopend en langlopend onderzoek kunnen doen 
aan hogescholen. Kunstscholen ontpoppen zich tot onderwijs- en kunstinstituten.

In 2002 richt de Overheid steunpunt BAM op om te informeren, in kaart te 
brengen, praktijken te ontwikkelen en te internationaliseren. Onder impuls van dit 
steunpunt wordt ook belangenbehartiger VOBK opgericht. NICC ontstond in 1999 en 
is pleitbezorger voor de kunstenaars zelf.

Het beeldende kunstveld vandaag:
De meerderheid van de kunstenaars werkt individueel, maar kan van dat werk niet 
leven en moet dus multitasken. Het aantal kunstenaars dat (de karige) subsidie aan-
vraagt is in de jaren niet gestegen. Nauwelijks de helft maakt werk dat verkoopbaar is 
op de kunstmarkt. Sommige kunstenaars met een internationale carrière verkopen wel 
werk maar hebben geen galerie. Kunstenaars met bevestigd talent werken meer in het 
buitenland dan in Vlaanderen.

De meeste kunstenorganisaties zijn jong en krachtig (de helft is nog geen 10 jaar 
jong), en vullen elkaar perfect aan. De beperkte inhaalbeweging via het Kunstende-
creet liet toe om te professionaliseren (personeel, infrastructuur en presentatie) maar 
is onvoldoende om internationaal te werken en te investeren in de kunstenaars (copro-
ductie, verloning).

De curator speelt een belangrijke rol in de oeuvre-ontwikkeling en internationale 
relaties van kunstenaars en in de bemiddeling met publiek maar hun talentontwikkeling 
werd tot nu toe niet ondersteund door het beleid. 

Onze musea zijn dynamisch, maar moeten te veel taken vervullen met te weinig 
middelen. Ze werken nog te weinig collectie- en onderzoeksgericht en te veel gericht 
op wisselende tentoonstellingen. Daardoor komen ze te vaak in het vaarwater van de 
kunsthallen, en zetten ze te weinig in op verdieping en op de internationalisering van 
hun kennis over de (Vlaamse) kunstenaars.
De private kunstsector is sterk maar per definitie versnipperd, omdat het telkens om 
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private personen of organisaties gaat. Het is moeilijk om langdurige relaties te smeden 
met de publieke sector: een beperkt aantal galeries speelt mee in de top van de interna-
tionale kunstmarkt en ondersteunt zijn kunstenaars maximaal (promotie, investering in 
nieuwe producties, verkoop, valorisatie via kwaliteitsvolle collecties). Bovendien drijft 
deze exclusieve manier van werken de prijzen sterk op en vergroot de kloof tussen die 
topspelers en topkunstbeurzen enerzijds en de middelgrote en kleine galeries die samen 
de meerderheid van de kunstenaars vertegenwoordigen anderzijds. Die galeries kunnen 
slechts beperkt deelnemen aan de kunstbeurzen omdat die te duur worden (ondanks 
de kwaliteitsvolle oeuvres die ze vertegenwoordigen), en ze hebben minder kapitaal 
om te investeren in producties. Hoge prijzen op de kunstmarkt zijn ook nefast voor 
het aankoopbeleid van publieke instellingen die daardoor geen partij meer zijn voor de 
kapitaalkrachtige verzamelaars die meer en meer eigen musea oprichten (waarvan de 
duurzaamheid betwistbaar is) en dus de publieke instellingen minder steunen: vroeger 
waren er meer schenkingen, langdurige bruiklenen enzovoort dan nu.

De overheid heeft de kunstinstellingen (de musea vooral) geen kader en geen op-
dracht gegeven om die relatie met de private sector op een kwalitatieve wijze aan te gaan.

Er bestaat een lange traditie van kunstopdrachten door publieke en private spe-
lers en vandaag worden beeldend kunstenaars uitgenodigd in bedrijven, universiteiten, 
innovatielabs, scholen en lokale gemeenschappen om er te werken in een context van 
dialoog en uitwisseling, al dan niet met gespecialiseerde bemiddelaars. De kunst in pu-
blieke ruimte, kwalitatief begeleid door de Kunstcel van het Team Vlaams Bouwmees-
ter, is daar het meest gekende voorbeeld van.

Kunstenaars en curatoren organiseren zichzelf uit noodzaak op alternatieve 
manieren rond het produceren en presenteren van nieuw werk. Dat doen ze via ma-
nagement bureaus, collectieve werkvormen, projectruimtes en off-spaces... Er zijn ook 
nieuwe initiatieven die van onderuit groeien vanuit kunstenaars in relatie met andere 
maatschappelijke spelers. 

WAT IS HET POTENTIEEL?

De beeldende kunstsector staat nu klaar om die doorstart te maken en vormt een land-
schap waar meer dan vroeger in wordt samengewerkt. Het is een biotoop in wording 
en dat is goed voor iedereen: er is meer zorg voor de kunstenaars, de freelance curato-
ren en commentatoren (critici), er is de private sector die zich inzet voor de publieke, 
het erfgoed dat toegankelijk gemaakt wordt voor onderzoek en ontsluiting, het hoger 
onderwijs dat gedurende de hele kunstenaarsloopbaan impulsen geeft aan het veld. Om 
dat verder uit te bouwen is er nood aan overleg, een gemeenschappelijke visie, en een 
verhaal rond de publieke rol van beeldende kunst in de samenleving.

Er is een bestaand veld van organisaties dat artistiek talent en artistieke visie 
selecteert, ondersteunt, ontwikkelingskansen geeft, valoriseert via reflectie en expo, 
presenteert en internationaal lanceert.

Hét grote potentieel situeert zich internationaal, zij het met een kritische be-
nadering ten aanzien van de excessen van mondialisering en vermarkting. Er is een 
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potentieel aan duurzaamheid en culturele uitwisseling via buitenlandse producties en 
presentaties: internationale residenties van kunstenaars geven impulsen aan talentont-
wikkeling en internationale netwerken.

Beeldende kunst heeft een sterke betekenis voor de samenleving, via kunstenaars 
die op uitnodiging werk creëren voor die samenleving of samenwerken aan een project 
en via de kunstorganisaties en musea die op een vernieuwende wijze in dialoog treden 
met verschillende publieken en maatschappelijke spelers om de betekenis van kunst 
ruim te laten circuleren.

De internationale canonisering van de hedendaagse beeldende kunst via experten 
en peers mag gerust opengebroken worden naar nieuwe professionele en cultureel 
diverse artistieke praktijken. De diversiteit groeit, dit is een transitieproces dat zowel 
lokaal als internationaal plaatsvindt.

Het lokaal beleid voor beeldende kunst kan opnieuw ontwikkeld worden met zo-
wel steun aan kunstenaars als aan presentatie en participatie. Dat kan door beeldende 
kunstorganisaties met andere kunstorganisaties en andere spelers uit het sociale en 
educatieve veld te laten samenwerken.
Een internationale uitstraling heeft groot potentieel voor diplomatie en toerisme.

WAT MOET DAARVOOR GEBEUREN?

Versterk de positie van de kunstenaars

Ook al hebben sommige kunstenaars toegang tot de kunstmarkt en ook al zijn er op-
drachtgevers en organisaties die produceren, het is essentieel dat de overheid tijdens de 
hele loopbaan kunstenaars tijd en ruimte geeft in de vorm van ontwikkelingsbeurzen 
om zich op hun werk te concentreren en hun oeuvre te ontwikkelen.

Kunstenaars moeten op een aantal momenten in hun leven dat ontwikkelingspro-
ces intensiever kunnen voeren, hetzij door kunstenaarsresidenties, hetzij door meer-
jarige ontwikkelingsbeurzen waarmee verdieping en internationale vernetwerking op 
duurzame wijze kunnen ontwikkeld worden.

Met projectsteun krijgen kunstenaars een rugzak om in Vlaanderen of in het 
buitenland projecten te realiseren en partners te vinden: het zijn hefbomen om andere 
middelen aan te snijden.

Subsidieer organisaties voldoende zodat ze ook kunstenaars meer kunnen betalen: 
trek hun subsidies op en vraag in ruil een engagement van organisaties om meer voor 
kunstenaars te doen.

Start opnieuw een aankoopbeleid van jonge Vlaamse kunstenaars en steun de 
galeries (vooral de middelgrote en kleine die zeer goed werk verrichten) als ze risico’s 
nemen om nog niet zo bekende kunstenaars te promoten op dure buitenlandse kunst-
beurzen.

Trek het budget voor residenties weer op naar het niveau van vroeger en kijk naar 
residentieplekken op andere continenten (Azië, Zuid-Amerika, Afrika).
Zorg voor bemiddelaars wanneer kunstenaars samenwerken met spelers uit andere 
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domeinen zoals kunst in publieke ruimte, bedrijven, scholen enzovoort. Zij zorgen voor 
kwaliteitsbewaking bij het matchen van partijen en gedurende het werkproces. 

Besteed aandacht aan de sociaal-economische positie van kunstenaars: kunste-
naarsstatuut, verloning, Routeplanner, ontwikkeling van nieuwe modellen van zelforga-
nisatie en financiering enzovoort.

De overheidssteun voor beeldend kunstenaars is binnen het bestaande kunsten-
budget minimaal. Door dat budget weer op te trekken naar het niveau van de jaren 
2000 (wat toen duidelijk voor resultaat heeft gezorgd) kunnen kunstenaars hun ar-
tistieke visie ontwikkelen en staan ze sterker om extra middelen te vinden in binnen-
enbuitenland en zo indirect hun sociaal-economische positie versterken. 

Creëer een gelaagd landschap met diverse functies

Het bestaande aantal organisaties dat vandaag kunstenaarsgerichte, publieksge-
richte en ontwikkelingsgerichte functies opneemt, is voor deze sector een minimum. 
Ze moeten minstens behouden worden en waar mogelijk extra ondersteund, om de 
werking naar de kunstenaars te versterken en om kunst breed in dialoog te plaatsen 
met de samenleving. Het groeipotentieel zit vooral in andere culturele instellingen die 
meer en meer beeldende kunst tonen zoals alle musea, kunstencentra, kunstenfesti-
vals, cultuurcentra en bibliotheken, éénmalige grote tentoonstellingen georganiseerd 
door steden enzovoort.

Tegelijk is verdieping en vertraging noodzakelijk om aan de vluchtigheid te ont-
snappen. Verdieping betekent onderzoek en onderzoek betekent nood aan collecties, 
archieven, kunstenaars, geschoolde curatoren... Investeer in publieke collecties (dus 
musea) die als een sokkel kunnen beschouwd worden in een proces van betekenisge-
ving. Betrek de universiteiten en zorg voor talentontwikkeling van curatoren. Zorg 
voor de ontsluiting van onderzoek door een publicatiebeleid dat per definitie internati-
onaal gericht is.

Private verzamelaars dienen betrokken te worden bij de publieke sector. Daarvoor 
moet de overheid eerst investeren in de basisfuncties van publieke collectievorming, 
behoud en beheer en onderzoek, om van daaruit vertrouwen te scheppen en duurzame 
relaties op te bouwen met de private sector. De overheid zou het voorzien van meer 
middelen voor musea kunnen verbinden aan de vraag om die relaties met de private 
sector op een kwaliteitsvolle en publieke wijze aan te gaan.

Steun de marktontwikkeling

De kunstmarkt wordt dan niet enkel gedomineerd door die kleine top die de prijzen 
opdrijft en de kloof vergroot, maar biedt ook plaats voor galeries die Vlaamse kunste-
naars kwaliteitsvol promoten. Zorg voor een kunstkoopregeling waarmee de lokale 
markt wordt gestimuleerd. Steun galeries in hun internationale ontwikkeling, bijvoor-
beeld via deelname aan kunstbeurzen.

Schep mogelijkheden voor een brede dialoog met de samenleving

Publieksgerichte organisaties dienen hun visie en methode van publiekswerking en 
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-bemiddeling aan te passen aan de realiteit van de samenleving en aan de mogelijkhe-
den van samenwerking met andere culturele maatschappelijke spelers. Het gebruik van 
digitale media vraagt specifieke aandacht om kunst en betekenis ook op afstand aan te 
bieden. Ze dienen daarvoor over voldoende middelen te beschikken om deze arbeidsin-
tensieve werkvormen waar te maken.

Actieve participatie met kunst is een bouwsteen voor doelstellingen binnen het 
onderwijs, amateurkunsten, sociaal-cultureel werk, jeugdwerk en zorg als vorm van 
talentontwikkeling en als factor van groei, leren, socialiseren en (zelf)reflectie.

Het vormt een aanbeveling voor Toerisme op Vlaams en stedelijk niveau om 
hedendaagse beeldende kunst als aparte pijler te beschouwen van het toerisme -niche 
toerisme- en systematisch mee te nemen in het aanbod.

SAMENVATTING VAN AANBEVELINGEN PER 
BELEIDSNIVEAU

KUNSTEN EN ERFGOED

Uitvoering kunstendecreet: 
➞➞ Aandacht voor de specifieke invulling van functies per discipline: aandacht in 

beeldende kunst voor onderzoek en reflectie (publicaties), hedendaags erfgoed en 
ontsluiting ervan, verdiepende functies van kunstinstellingen en het belang van 
internationale coproducties voor organisaties;

➞➞ Ondersteuning van kunstenaars: optrekken van de budgetten op niveau jaren 
2000: het residentiebeleid, ontwikkelingsbeurs, internationale projecten (inclusief 
werkverblijven), tussenkomsten reis- en verblijf;

➞➞ Aandacht voor de onderfinanciering van bepaalde functies van organisaties beel-
dende kunst zoals steun aan kunstenaars, participatie en internationaal werken;

➞➞ Via het beleid rond promotie de (kleinere en middelgrote) galeries opnieuw steu-
nen bij de promotie van Vlaamse kunstenaars op belangrijke buitenlandse kunst-
beurzen;

➞➞ De residenties voor beeldend kunstenaars in het buitenland regelmatig evalueren 
met experts en beroep doen op de expertise van het Kunstensteunpunt;

➞➞ Heropstarten van het aankoopbeleid Vlaamse kunst, complementair aan de col-
lectieplannen van de Vlaamse musea, en door middel van een professioneel selec-
tiecomité;

➞➞ Aandacht voor de ‘kunstopdrachten’ binnen de projectsubsidies en binnen 
‘partnerprojecten’.

➞➞ Expertise centrum digitaal erfgoed PACKED blijven beschouwen als een centrale 
speler in de erfgoedzorg van de kunsten, en zijn huidige rol voor de kunsten via 
het Kunstendecreet verankeren;
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Uitvoering erfgoeddecreet:
➞➞ Aandacht voor de onderfinanciering van musea, met name musea voor heden-

daagse kunst, met specifieke aandacht voor de functie collectievorming (geba-
seerd op een collectieplan) en onderzoek in een internationale context;

➞➞ Inzetten op samenwerking tussen musea hedendaagse kunst op het niveau van 
collecties (afstemmen collectieplannen, behoud en beheer) en (internationale) 
ontsluiting, onder andere via CAHF, en overleg daaromtrent opstarten met stede-
lijke en provinciale overheden die initiatiefnemer zijn van musea;

Impulsbeleid Kunsten, specifiek voor beeldende kunst (voor kunstenbrede aanbevelin-
gen verwijzen we naar de Landschapstekening Kunsten):

➞➞ Een ‘Kunstkoopregeling’ overwegen naar Nederlands model, eventueel in samen-
werking met de organisatie Kunst in Huis, om de kunstmarkt (en onrechtstreeks 
de steun aan kunstenaars) een impuls te geven;

➞➞ Sterker inzetten op grote internationale presentatieplekken en in het bijzonder de 
Biënnale van Venetië voor beeldende kunst (optrekken van het productiebudget, 
aanwezigheid overwegen in jaren waarde de Franse Gemeenschap het Belgisch 
paviljoen invult, Kunstensteunpunt sterker betrekken bij de internationale public 
relations);

➞➞ De overheid overweegt de oprichting van een kennisknooppunt tussen de steun-
punten dat de kennis bundelt rond het internationaal werken van cultuursteun-
punten, cultuurcontactpunt en de overheid.

➞➞ Overwegen waar de Kunstcel ‘kunst in publieke ruimte’ van Vlaams Bouwmees-
ter best thuishoort bij Cultuur of bij het beleidsdomein Bestuurszaken;

➞➞ Onderzoek voeren naar mogelijke modellen om private collecties in Vlaanderen 
in kaart te brengen voor onderzoeksdoeleinden zodat de collecties via die weg 
ook publiek ontsloten worden;

➞➞ Inzetten op interculturalisatie en participatie in het kader van de kunstensector 
die kwaliteitsvolle relaties van dialoog aangaat met diverse geledingen van de 
samenleving.

➞➞ Het traject van digitalisering en ontsluiting van culturele archieven naar onderwijs 
en bibliotheken via het Vlaams Instituut voor Audiovisuele Archieven (VIAA) 
continueren, en vanaf 2015 ook open stellen voor kunstenaars en organisaties 
beeldende kunst. 

Complementair kunstenbeleid, specifiek voor beeldende kunst (voor kunstenbrede aan-
bevelingen verwijzen we naar de Landschapstekening Kunsten)
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Steden en gemeenten:
➞➞ Overleg met steden over de rol van de kunstinstellingen en de plaats van de grote 

instellingen van de Vlaamse Gemeenschap daarbinnen, met name omtrent de 
musea hedendaagse kunst;

➞➞ Steden en gemeenten ontwikkelen een kunstenaarsbeleid dat complementair is 
aan het kunstenaarsbeleid van de Vlaamse Gemeenschap, en steden en gemeenten 
zetten sterker in op beeldende kunst, complementair -maar in nauw overleg- met 
de organisaties en instellingen beeldende kunst die gesteund worden op Vlaams 
niveau.

Federale Overheid:
➞➞ Het is cruciaal dat de Vlaamse overheid de zaak van de beeldende kunsten bepleit 

in zijn gesprek met de federale overheid, met name de BTW (voorstel voor verla-
ging voor kunstaankoop), fiscaliteit (aftrekbaarheid van giften) en erfenisrechten 
(schenkingen van private verzamelingen aan publieke instelling of overheid). 

FONDS CULTURELE INFRASTRUCTUUR (FOCI)

➞➞ Aandacht voor de infrastructuur van kunsthallen en musea hedendaagse beel-
dende kunst;

RELATIES MET ANDERE BELEIDSDOMEINEN, 

specifiek voor beeldende kunst (voor kunstenbrede aanbevelingen verwijzen we naar 
de Landschapstekening Kunsten)

Brusselse Aangelegenheden: een aangepast onthaalbeleid ontwikkelen voor beel-
dende kunstenaars in Brussel vermits de stad als één van de belangrijkste aantrekkings-
polen wordt beschouwd voor buitenlandse kunstenaars en curatoren naast Berlijn.

Onderwijs: een dialoog aangaan tussen kunsten en onderwijs omtrent de opzet en 
valorisatie van onderzoek in de kunsten binnen kunsthogescholen en de doorstroming 
ervan naar kunstensector

Media: het traject rond de digitalisering en behoud en beheer van digitaal erfgoed 
in het kader van het Vlaams Instituut voor Audiovisuele Archieven (VIAA) verder 
zetten en opstellen voor (beeldende) kunst vanaf 2015 en de ontsluiting ervan naar 
onderwijs en bibliotheken garanderen. Expertise centrum digitaal erfgoed PACKED 
blijven beschouwen als één van de centrale partners van VIAA omtrent digitaal erfgoed 
kunsten en erfgoed. 

Bestuurszaken: de Kunstcel van het Team Vlaams Bouwmeester indien mogelijk 
behouden en eventueel overhevelen naar het beleidsdomein Cultuur. 

Toerisme: de dialoog aangaan op het niveau van beleid en praktijk met Toerisme 
en Toerisme Vlaanderen over het belang van de hedendaagse beeldende kunst (en 
kunst in het algemeen) als belangrijke niche-sector voor toerisme.
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Voor de sector en Kunstensteunpunt:
➞➞ Werken aan meer onderlinge samenwerken en afstemming in de beeldende kunst 

sector;
➞➞ Kunstensteunpunt bundelt verschillende overlegstructuren met subsectoren 

beeldende kunst in een gemeenschappelijke veldtekening en gemeenschappelijk 
overleg waarin alle spelers vertegenwoordigd zijn;

➞➞ Kunstensteunpunt organiseert overleg samen met belangenbehartigers over de 
steun van organisaties aan kunstenaars (en ook curatoren)

➞➞ Kunstensteunpunt stelt de (beeldend) kunstenaar in zijn  werking centraal, com-
plementaire en in overleg met Kunstenloket: onderzoek, informatie, sectororiënta-
tie, carrière en organisatievormen specifiek voor beeldende kunst, internationale 
contacten en netwerking, gemeenschappelijke internationale promotie;

➞➞ Kunstensteunpunt zet in op visie- en praktijkontwikkeling rond publiek maken 
en participatie in de (beeldende) kunst en verzamelt daarrond informatie, voert 
onderzoek, zet pilootprojecten op die geëvalueerd worden en stelt best-practices 
ter beschikking: intercultureliseren, kunsteducatie, cocreatie, samenwerkingspro-
jecten met spelers uit andere domeinen,...
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LANDSCHAPSTEKENING BEELDENDE KUNST 
(INTEGRALE VERSIE)

I.	 OMGEVINGSANALYSE

Ingrijpende veranderingen van sociale, economische, demografische, culturele en tech-
nologische aard in de samenleving hebben een impact op de beeldende kunst. Welke 
kansen en bedreigingen schuilen daarin? En hoe kan de beeldende kunst erop inspelen 
om haar rol en betekenis voor de samenleving scherp te stellen? 

1.	 Cultuur is de gedeelde en voor iedereen toegankelijke ruimte die we in een de-
mocratische samenleving koesteren en waarin de betekenis van objecten, han-
delingen, ideeën en tradities die we met elkaar delen voorwerp zijn van gesprek. 
Cultuur zorgt voor een gedeeld referentiekader, voor samenhang en gedeelde 
horizonten. Kunst staat altijd in spanning met de cultuur en haar tradities omdat 
ze die continu bevraagt en aanzet tot hernieuwde verbeelding. Artistieke dyna-
miek hangt samen met de continue heronderhandeling tussen culturele tradities 
en nieuwe creaties van andere stemmen, tussen marktwerking en publiek belang, 
tussen autonomie, de samenwerking met andere sectoren en toegepast gebruik. 
Vandaag treden verschuivingen op in die verhouding tussen traditie en artistieke 
vernieuwing, naast verschuivingen in het al dan niet publieke karakter ervan. De 
relatie tussen kunst en polis – de ruimere samenleving en de concrete politiek – 
en de (meer)waarde van kunst en cultuur is statisch noch universeel en meer dan 
ooit gediend met een visiedialoog tussen beleid en veld over haar publieke functie 
en over het dynamisch karakter ervan.

2.	 De verruimde aandacht voor creativiteit als motor van ontwikkeling (in econo-
mie, onderwijs, ruimtelijke ordening of sociale welvaart) en de ontwikkeling van 
de creatieve industrie veranderen de kunstwereld ingrijpend. Dat biedt kansen 
voor kunstenaars om nieuwe verbanden aan te gaan met spelers uit die andere 
domeinen die ten behoeve van innovatie een kwalitatieve samenwerking met de 
kunstsector zoeken. Die vraag van andere domeinen spoort overigens met de 
drang naar grensoverschrijding in de actuele kunst zelf. Kunst is echter veel meer 
dan creativiteit, en niet zomaar te herleiden tot creatieve industrie: ze ziet haar 
autonome en singuliere positie dan ook bedreigd door een instrumentalisering in 
functie van haar nut voor andere domeinen en door de vermarktingseis die een 
dreigende gelijkschakeling inhoudt. Als men de kunst bijtijds inzetbaar wil ma-
ken, moet men haar in se ook in haar waarde laten.

3.	 Domein- en beleidsoverschrijdende samenwerkingen op stedelijk en (inter)ge-
meentelijk niveau zorgen zowel voor dynamiek als voor een toenemende vraag 
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naar lokale regie. We denken aan relaties tussen kunst, onderwijs, amateurkun-
sten en DKO, sociaal werk, stadsvernieuwing, toerisme, creatieve industrie enz. 
Tegelijk doet de verdichting van diverse culturen en generaties lokaal ook nieuwe 
culturele dynamiek ontstaan, vooral in grotere steden, met nieuwe uitdrukkings-
vormen en nieuwe manieren van publiek maken. De nieuwe horizontale ruimte 
binnen cultuur en tussen cultuur en andere domeinen biedt kansen op een brede 
verbinding van de kunst die vraagt om een lokale beleidsregie. Anderzijds is er 
naast horizontaliteit ook verticaliteit nodig: verdieping op het gebied van creatie, 
presentatie en reflectie, een hoofdverantwoordelijkheid van het Vlaams beleidsni-
veau. De zoektocht naar complementair kunstenbeleid vormt een van dé uitdagin-
gen voor de volgende jaren.

4.	 De toenemende culturele diversiteit verandert de culturele referentiekaders van 
burgers, terwijl de toenemende sociale kloof en achterstelling een impact heeft 
op de algemene participatiegraad, de talentontwikkeling en de culturele compe-
tenties. Enerzijds stimuleert de participatieve netwerkmaatschappij actief burger-
schap en het deelnemen en deel hebben aan kunst. Anderzijds dreigen door het 
gebrek aan interculturaliseren en de sociale kloof steeds meer burgers uit de boot 
te vallen die de nodige competenties missen om te participeren. 

5.	 De kennis- en informatiemaatschappij en de aandacht voor onderwijs en levens-
lang leren die ermee gepaard gaat, biedt kansen voor de kunst. De actieve en 
passieve omgang met kunst wordt door onderzoekers beschouwd als een belang-
rijke factor van ontwikkeling voor elk individu omdat het bevraging en zelfre-
flectie stimuleert. Plannen voor een brede integratie van kunst en cultuur in het 
leerplichtonderwijs zijn daar een gevolg van net als de hervorming van het DKO. 
Anderzijds wordt het onderwijs sterker gericht op formattering van onderwijs-
praktijk en gericht op meetbare output wat dan weer een bedreiging vormt voor 
de meer informele en procesgerichte leermodellen die eigen zijn aan kunst. 

6.	 De dagelijkse omgeving wordt vandaag steeds meer bepaald door mediatisering 
en digitalisering, met behulp van geconnecteerde dragers die de gebruikers zowel 
consument als producent maken. Nieuwe opties voor het maken, presenteren, 
bemiddelen van en deelnemen aan kunst doen mediawijze kunstenaars, organi-
saties en burgers zelf ‘content’ maken en verspreiden. Er zijn kansen op nieuwe 
allianties, schaalvoordelen, zichtbaarheid en digitale meerwaarde. De massamedia 
daarentegen zijn gericht op verkoop en mainstream en creëren consumentisme, 
met weinig oog voor diversiteit en kunstkritiek.

7.	 Prangende vraagstukken door onevenwichten die onze samenleving en onze planeet 
bedreigen (de vergrijzing, de ongelijkheid en de uitbuiting, de sociale kloven en de 
verkokering van het beleid, de uitputting van natuurlijke bronnen, de scheeftrekking 
tussen privaat en publiek belang…) zorgen voor een nieuw bewustzijn inzake transitie.
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Er is nood aan een brede visie op de publieke rol van beeldende kunst die de dialoog 
aangaat met andere domeinen vanuit haar ‘anders’-zijn: kansen grijpen om bij te dra-
gen aan veranderingen.
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II.	 LANDSCHAP

NAAR EEN VRUCHTBARE BIOTOOP VOOR DE BEELDENDE KUNST

Het landschap van de beeldende kunst wordt gevormd door de interactie tussen het 
veld en de overheid of het beleid. In wat volgt, wordt eerst en vooral het veld van de 
beeldende kunst besproken: hoe is het historisch gegroeid, welke spelers bevolken het, 
hoe zijn ze met elkaar verbonden in een specifieke waardenketen en wat zijn daarin de 
kritische succesfactoren? Vervolgens wordt het beleid onder de loep  genomen:  een 
overzicht van de beleidsontwikkeling, een stand van zaken en een bespreking van actu-
ele tendensen monden uit in een opsomming van uitdagingen voor sector en beleid. 

1.	 EEN SPECIFIEKE WAARDENKETEN
De waardenketen in de beeldende kunst wijkt gevoelig af van de klassieke, meer recht-
lijnige variant in vele andere kunsten (van ontwikkeling en productie naar presentatie, 
verkoop en reflectie). Er is een grote diversiteit aan spelers en een complex landschap 
van interacties, die doorheen de tijd voortdurend in beweging zijn. Zo werkt een groot 
aantal spelers op individuele basis, meer dan in andere disciplines vormt erfgoed een 
integraal onderdeel van de sector, onderzoek en reflectie komen niet enkel op het einde 
van de waardenketen maar zijn sterk betrokken op kunstenaars en presentatie en de 
kunstmarkt vormt niet enkel een doorgeefluik naar kopers maar steunt ook kunstenaars 
en is sterk betrokken bij de valorisering van kunst. Dit wordt geïllustreerd via een be-
knopte historische schets van enkele belangrijke ontwikkelingen op internationaal vlak.

a.	 HISTORISCHE SCHETS VAN WISSELENDE RELATIES TUSSEN DE 
VERSCHILLENDE SPELERS 

Het landschap van de beeldende kunst ontstaat eind negentiende en begin twintigste 
eeuw uit, respectievelijk, de bewegingen (inclusief specifieke tijdschriften) die de kun-
stenaars zelf oprichten, kunstacademies, salons waar de gevestigde kunstenaars jaar-
lijks worden getoond, een markt die bestaat uit verdelers en kopers en diverse musea 
voor schone kunsten die, zij het mondjesmaat, de actuele kunstproductie kopen. 

In de jaren 1930 ontstaan onder impuls van kunstenaars, burgers en verzamelaars 
ook presentatieplekken zonder collectie met de naam ‘kunsthal’ of ‘kunstvereniging’ 
om, zonder het gewicht van de geschiedenis, het nieuw talent en nieuwe ontwikke-
lingen in de kunst te tonen. Tegelijk worden musea voor moderne kunst én (na WO 
II) voor hedendaagse kunst opgericht, omdat de oude musea voor schone kunsten te 
traag reageren op de actualiteit. De musea voor hedendaagse kunst kopen de kunst van 
hun tijd en worden samen met de kunstenaars en de verzamelaars die met hen werken 
langzaam groot. Museale collecties, meestal op basis van geschonken private verzame-
lingen die vervolgens verder worden ontwikkeld en aangevuld, worden opgebouwd met 
publieke middelen en met de inhoudelijke en financiële steun van verzamelaars. Enkele 



18
LANDSCHAPSTEKENING BEELD

EN
D

E KU
N

STEN

grote publieke instellingen in Europa slagen er zo in om met aanzienlijke aankoopbud-
getten representatieve collecties uit te bouwen (Centre Pompidou, Reina Sofia of Tate 
Modern). Maar voor de meeste middelgrote instellingen wordt verzamelen moeilijker: 
de prijzen op de kunstmarkt stijgen, de publieke middelen dalen en de nieuwe genera-
tie steenrijke verzamelaars zet liever zelf musea en onderzoekscentra op. 

Tegelijk met de musea voor hedendaagse kunst en de kunsthallen ontstaat vanaf 
de jaren 1950 een nieuw model van galerie die de meest innovatieve, actuele kunst 
toont, promoot en verkoopt en die nauwe banden smeedt met de musea om er hun 
kunstenaars te tonen en er hun werken aan te verkopen. Ze noemen zich promotiega-
lerie om zich te onderscheiden van de verkoopgalerie. Ook komt vanaf dan de ‘onaf-
hankelijke’ curator voor het voetlicht als iemand die vrij van de institutionele belangen 
vanuit een sterke band met de kunstenaars werkt en programmeert. 

In de jaren 1960 ontpoppen bepaalde kunstacademies zich tot knooppunten van 
talent van waaruit sterke impulsen uitgaan, tot ze (vanaf 2000) heuse kunstinstituties 
worden die ook zelf onderzoek organiseren waarvan de resultaten ontsloten worden op 
conferenties, in expo’s en publicaties. 

Vanaf de jaren 1980 wordt de zelforganisatie van kunstenaars en curatoren ten 
slotte steeds groter. Dat resulteert in een stijgend aantal initiatieven, die complementair 
aan musea en kunsthallen maar eerder kunstenaarsgericht werken. Organisaties wor-
den vanaf dan nog maar zelden opgezet vanuit een breed burgerinitiatief maar vanuit 
kunstenaars, curatoren en hun peers.

Vandaag de dag functioneert geen enkele kunstvorm zo internationaal als de 
beeldende kunst, deels omdat de referentiekaders na de Tweede Wereldoorlog inter-
nationaal zijn opgebouwd en deels omdat de kunst vandaag globaal gemaakt, getoond 
en beschreven wordt. De initieel westerse basis van dat internationale kader staat in 
spanning met de cultureel diverse achtergronden van de kunstproductie uit landen en 
continenten die in beeld komen sinds de mondialisering: enerzijds worden die an-
dere referentiekaders geïntegreerd, anderzijds blijft er een grote vorm van diversiteit 
ontstaan die het westerse kader relativeert. Deze spanning speelt zich zowel op ma-
croniveau af als op het microniveau van de kunstenaar en zijn lokale werkomgeving; 
die evenzeer cultureel divers is. Door die internationale dimensie wordt ook de lokale 
context van zowel kunstenaars als tentoonstellingsplekken opnieuw gearticuleerd en 
geherwaardeerd. 

Al deze ontwikkelingen en de complexe, specifieke waardenketen die er het ge-
volg van is, maken het moeilijk om inzake hedendaagse beeldende kunst van een ‘sec-
tor’ te spreken in de klassieke betekenis van het woord. Het gaat eerder om een land-
schap van spelers en onderlinge interacties.
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b.	 SPELERS

Beeldende kunstenaars werken, net als freelancende critici en curatoren, vooral als indi-
vidu. Anders dan in kunstdisciplines waar meer collectieve organisatievormen de dienst 
uitmaken (zoals in de podiumkunsten, met de structuur van het theatergezelschap), zijn 
ze daardoor zelf verantwoordelijk voor de organisatie en de financiering van hun prak-
tijk. Beeldende kunstenaars worden niet structureel gesubsidieerd en projectsubsidies 
vormen slechts een klein aandeel in de carrière van een kunstenaar. Ze dienen vooral 
voor het produceren van werk en de kunstenaars zelf  halen er zelden een loon uit. In die 
zin is de beeldende kunstenaar altijd al een ‘ondernemer’ geweest. De kracht van deze 
sector hangt dan ook in de kern samen met die individuele posities en de flexibiliteit die 
ermee gepaard gaat. Tegelijk is dat echter haar kwetsbaarheid. De kunstenaar staat er 
immers alleen voor. Carrières en oeuvres komen daardoor vaak traag op gang en ze ver-
lopen grillig omdat er geen garantie is op continuïteit. Bovendien verschillen de vormen 
van zelforganisatie sterk onder kunstenaars en wisselen ze binnen een loopbaan. Men 
werkt als (deeltijds) zelfstandige, in loondienst (al dan niet met een eigen vzw), met een 
managementbureau of via een organisatievorm die men opzet met andere kunstenaars. 

De basisvraag van elke kunstenaar is eenvoudig. Men verlangt naar voldoende tijd 
en ruimte om zich op het eigen werk te kunnen concentreren en men wil betaald wor-
den als een beroep wordt gedaan op hun kunst, kennis en expertise. In de praktijk wijst 
onderzoek echter uit dat slechts een kleine minderheid van eigen werk kan leven en dus 
voltijds een autonoom atelier kan voeren. De meeste kunstenaars moeten met andere 
woorden diversifiëren om hun kunst uit te oefenen en te overleven, in combinatie met 
kunstgerelateerde beroepen en opdrachten (ontwerp, illustratiewerk, onderwijs) of zelfs 
buiten de kunst. Recent onderzoek onder ‘masters in de beeldende kunst’ laat zien dat 
slechts 14% zich louter kan richten op het eigen werk en minder dan 10% ook echt kan 
leven van eigen werk. De overige 86% van de kunstenaars houden er andere jobs op na, 
ook wel ‘multiple job holding’ genoemd of ‘pluriactiviteit’. 80% geeft aan dat het hybride 
karakter van hun praktijk in de loop der tijd is toegenomen. Deze cijfers zijn gelijklopend 
in andere Europese landen.  

Wat de situatie extra precair maakt, is dat de tijd die overblijft voor eigen werk 
ook prospectie voor financiering en presentatie, netwerking, communicatie en valorisatie 
(via lezingen of publicaties) vereist. Een enquête van NICC uit 2008 onder kunstenaars 
wijst uit dat de gemiddelde kosten voor atelier, materiaal, productie en vervoer 35.000 
euro per jaar bedragen. Het kunstenaarsstatuut, dat dient ter overbrugging van periodes 
zonder eigen inkomsten en verloopt via het systeem van werkloosheid, is op de koop toe 
slechts voor een klein deel van de beeldende kunstenaars toegankelijk. 

Het hoger kunstonderwijs is een belangrijke speler voor de ontwikkeling van nieuw 
talent. Onderzoek wijst uit dat liefst 81% van de afgestudeerden effectief in kunst of 
kunstgerelateerde beroepen werkt en 58% van de afgestudeerden als kunstenaar actief 
is, wat hoge percentages zijn. Via onderwijs wordt ook het Hoger Instituut voor Schone 
Kunsten (HISK) gesteund, een belangrijke internationale plek waar beloftevolle kunste-
naars zich voor twee jaar kunnen verdiepen in hun werk.
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De academisering van het hoger onderwijs sinds de Bologna-hervorming gaf kunst-
hogescholen toegang tot middelen voor onderzoek in en over de kunsten. Zowel kun-
stenaars als curatoren als commentatoren kunnen zich voor een periode verdiepen 
in eigen werk of een thema, met aanvankelijk de intentie om dat te doen zonder veel 
formattering, outputmeting en bureaucratie. Meer en meer kunstenaars zoeken mo-
gelijkheden voor verdieping, vaak juist diegene die minder sterk betrokken zijn in de 
kunstmarkt en op zoek zijn naar tijd, ruimte, context en middelen om voor een langere 
periode te werken en te reflecteren, al dan niet met een kunstinstelling of curator als 
onderzoekspartner. 

Essentieel voor kunstenaars is de curator, die niet alleen zijn contacten en inter-
nationale netwerken met hen deelt, maar vooral ook een kritisch klankbord vormt en 
via tentoonstellingen en publicaties nieuwe interpretaties geeft aan hun werk en hun 
oeuvre. De curator  voert zijn onderzoek in dienst van een instelling of als freelancer, 
en bemiddelt tussen de kunstenaar, de kunstwerken en het publiek. In die zin werkt de 
curator zowel kunstenaarsgericht als publieksgericht. De werksituatie van freelance cu-
ratoren is vergelijkbaar met die van de meeste kunstenaars: een kleine groep kan ervan 
leven, maar de meesten zijn pluriactief, investeren jarenlang in de ontwikkeling van een 
praktijk of oeuvre en worden slecht tot niet betaald.

Eigen aan de beeldende kunst is het belang van onderzoek en reflectie, die haar 
ook een bijzondere band met erfgoed verleent. Naast het onderzoek dat integraal on-
derdeel uitmaakt van het creatie- en presentatieproces (zie hoger), is er ook onderzoek 
over kunst in academische zin, of onderzoek van instellingen (o.a. musea) waar kun-
stenaars en curatoren sterk bij betrokken worden. Het onderzoek wordt ontsloten in 
de vorm van tentoonstellingen, publicaties en conferenties. De inzichten die onderzoek 
reveleren zijn belangrijk voor de carrière- en oeuvreontwikkeling van kunstenaars, voor 
de internationale uitstraling van kunstenaars en instellingen en ook voor het publiek. 

Voor onderzoek zijn kunstwerken en collecties, toegankelijke archieven en be-
trokken personen nodig. Geen enkele regio beschikt over zulk een densiteit aan private 
kwalitatieve verzamelingen als Vlaanderen. Het gaat daarbij niet om de grote kapi-
taalkrachtige collecties van miljardairs maar om kleinere, persoonlijk samengestelde 
collecties. Daarnaast zijn er de collecties van de Vlaamse musea en van de Vlaamse 
overheid, dietot stand kwamen onder impuls van museumdirecteurs, commissies en 
vriendenverenigingen. Door het recent in kaart brengen van die collecties, en door het 
samenwerkingsverband tussen de vier Vlaamse musea met een hedendaagse kunstcol-
lectie (Contemporary Art Heritage Flanders (CAHF)), wordt de vraagstelling over het 
publiek verzamelen van hedendaagse kunst in een internationaal kader geplaatst. Ook 
de tentoonstellingen rond private collecties gaven een beter beeld van die collecties en 
hoe die zich tot de publieke collecties verhouden. Verder zijn ook de private archieven 
van kunstenaars, galeries, curatoren en schrijvers belangrijk. Die worden nu al dan niet 
bijgehouden door de archiefvormers zelf of hun erven, maar er ontbreekt ter zake een 
centraal plan van de overheid.  

De kunstmarkt vormt een belangrijke pijler en kent vanouds sterke dwarsverban-
den met de publieke kunstsector. Private verzamelaars steunen individuele artiesten en 
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publieke organisaties door aankoop, schenking, bruikleen en productionele investerin-
gen, door lidmaatschap van bestuur of vriendenvereniging. Galerieën begeleiden kun-
stenaars bij de promotie en verkoop van hun werk of – steeds vaker – door in productie 
te investeren. 

Opdrachtgevers (privaat of publiek) nodigen kunstenaars uit om nieuw werk 
te maken of procesmatig te werken in scholen, bedrijven, zorginstellingen, publieke 
ruimte, bewonersgroepen enz. 

De kunstorganisaties, instellingen en private initiatieven zorgen voor continuïteit 
van kunstenaars (door steun bij de duurzame opbouw van oeuvre en carrière) en voor 
de publieke verankering van beeldende kunst. Ze focussen zich op de ondersteuning 
van ontwikkeling en productie, presentatie en participatie, promotie en verkoop, re-
flectie en participatie. Traditioneel onderscheidt men de musea (die kunst verwerven 
en na onderzoek via tentoonstellingen en publicaties ontsluiten), de kunsthallen (kleine 
ruimtes, projectruimtes, tijdschriften en uitgevers die zorgen voor presentatie en reflec-
tie) en de kunsteducatieve initiatieven die bemiddelen tussen kunst en publiek. Kunst 
In Huis leent kunst uit voor burgers en bedrijven. Kunstenaarsresidenties in binnen- 
en buitenland geven kunstenaars ontwikkelings- en reflectiekansen. Promotiegaleries 
promoten kunstenaars en zorgen voor verkoop aan publieke en private verzamelingen 
en private verzamelaars richten eigen musea en presentatieinitiatieven op. De voor-
bije decennia zijn er initiatieven bijgekomen die nog sterker kunstenaarsgericht en/of 
publieksgericht zijn. Er zijn de atelierinitiatieven, de werkplaatsen en managementbu-
reau’s en allerlei initiatieven die genomen worden door kunstenaars zelf om hun werk 
te ontwikkelen, te maken en te presenteren. Er zijn ook initiatieven die kunstenaars on-
dersteunen bij het werken in andere contexten zoals cocreatie, het werken in publieke 
ruimte of in bedrijven en scholen en ten slotte initiatieven die opgestart worden vanuit 
een ontmoeting tussen kunstenaars en andere maatschappelijke actoren. 

Tenslotte zijn overheden belangrijke spelers: de Vlaamse overheid, provincies en 
steden en gemeenten. Daarbinnen spelen verschillende beleidsdomeinen een rol: in 
eerste plaats Kunsten en Erfgoed maar ook Onderwijs, Economie, Toerisme en andere 
domeinen waarmee kunstenaars samenwerken zoals Ruimtelijke Ordening, Stadsont-
wikkeling, sociaal-cultureel werk enz. Die overheden subsidiëren structureel of pro-
jectmatig of zijn zelf initiatiefnemer of inrichtende macht zoals bij de musea en grote 
instellingen of cultuurcentra. 

c.	 KRITIEKE SUCCESFACTOREN VAN TALENTONTWIKKELING

De artistieke visie en het organisatietalent van de individuele beeldende kunstenaar is 
essentieel. Beeldende kunstenaars worden immers zelden structureel gesubsidieerd, 
waardoor hun praktijk zowel flexibel is als precair en waardoor de zelf-organisatie-
factor cruciaal is voor de realisatie van het potentieel aan talent. Kunstenaars moeten 
daarom over voldoende tijd, ruimte en context kunnen beschikken om hun artistieke 
visie te ontwikkelen en te verdiepen, en om die te vertalen naar eigen werk, oeuvre, 
carrière en zelf-organisatiestructuur. Daar zijn voor nodig:
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➞➞ Goed onderwijs waarin je als kunstenaar het artistieke metier en denken leert, 
kennis opbouwt over het veld en vooral zelfreflectie en omgang met complexiteit 
ontwikkelt.  

➞➞ Atelierinitiatieven, residenties en hogescholen in binnen- en buitenland die (ate-
lier)ruimte en een context van peers, begeleiding en kritische dialoog bieden. 

➞➞ Ontwikkelingsbeurzen die kunstenaars toelaten tijd te kopen om hun werk en 
oeuvre te verdiepen. Het kopen van tijd voor die zelfreflectie kan herhaaldelijk 
noodzakelijk zijn tijdens de hele carrière. De ontwikkelingsbeurs heeft evenwel 
pas zin als er aanwijzingen zijn van talent.

➞➞ Meerjarige ontwikkelingsbeurzen die  kunstenaars de mogelijkheid bieden om 
zich te verdiepen en dit te vertalen naar oeuvre, carrière, contactennetwerk en 
structuur zodat er een duurzaam en structureel effect van uitgaat.

Kunstenaars krijgen advies over hoe ze best hun zelforganisatie enten op de eigen aard 
van hun praktijk. Die zelforganisatie omvat een zakelijk-financieel model, een tijds-
management zodat er tijd blijft voor eigen werk in een kader van pluriactiviteit, de 
coördinatie van relaties (met opdrachtgevers, organisaties, uitgevers, kunstmarkt), het 
zorgen voor stabiliteit en continuïteit en het opbouwen van sociale rechten. Daarvoor 
zijn nodig:

➞➞ Goed onderwijs  dat kunstenaars voorbereidt  op het werkveld door actuele infor-
matie en door het ontwikkelen van zelfreflectie op zowel de eigen artistieke visie 
als de zakelijk-organisatorische vertaling ervan.

➞➞ Peers die optreden als mentor (senior kunstenaars die hun kennis en ervaring 
delen).

➞➞ Kunstensteunpunt, Kunstenloket en loketten voor creatieve industrie en onder-
nemen (Routeplanner) die informatie en advies verstrekken omtrent zakelijke, 
financiële en productionele kwesties. Ook atelierinitiatieven en werkplaatsen zijn 
eerste aanspreekpunten die meestal doorverwijzen naar Kunstensteunpunt en 
Kunstenloket.

➞➞ Nieuwe collectieve organisatiemodellen zoals managementbureau’s.

Daarnaast zijn organisaties belangrijk die dat talent ontdekken, ondersteunen, verdie-
pen, promoten en publiek maken. Het gaat daarbij om ruimtes voor eerste presentaties, 
werkplaatsen waar kunstenaars nieuw werk kunnen maken of uitproberen, curatoren 
die feedback geven, presentatieplekken die het werk van kunstenaars landelijk en 
internationaal zichtbaar maken en communiceren, uitgevers van kunstenaarsboeken, 
verkoopsmogelijkheden via diverse kanalen, promotiegaleries die nieuw lokaal talent 
internationaal promoten, maar ook om projectsubsidies en internationale promo-
tiesteun van de overheid. 

Onderzoek en reflectie zijn cruciaal om de betekenis van kunst te verdiepen en te 
ontsluiten, zowel ten behoeve van de kunstenaar als van de internationale valorisatie 
van zijn of haar werk. Daarvoor is het belangrijk dat werk van kunstenaars zich in toe-
gankelijke collecties of archieven bevindt. Er zijn onderzoekers en curatoren nodig die 



23
LANDSCHAPSTEKENING BEELD

EN
D

E KU
N

STEN

zich verdiepen in oeuvres, ontwikkelingen of stromingen en erover publiceren. 
Ten slotte is vertrouwen een essentiële factor, zowel tussen de spelers onderling 

als tussen de spelers en de diverse overheden. 

2.	 STAND VAN ZAKEN
Voor een stand van zaken van het landschap in Vlaanderen is het noodzakelijk om 
eerst de belangrijkste beleidsontwikkelingen in Vlaanderen van de voorbije decennia te 
evalueren en de sterktes en zwaktes van het actuele veld te beschrijven. Daarna zullen 
de actuele tendensen en de meest recente ontwikkelingen kritisch worden bekeken. 
Op basis daarvan zullen in een volgende paragraaf uitdagingen en aanbevelingen voor 
praktijk en beleid worden gefomuleerd. 

a.	 HISTORISCHE BELEIDSONTWIKKELING IN VLAANDEREN

De eerste initiatieven rond hedendaagse beeldende kunst in Vlaanderen werden geno-
men door individuen (kunstenaars, critici, verzamelaars en galeriehouders) die nieuwe 
kunstenaars presenteerden en omkaderden voor geïnteresseerden. Het waren galerieën 
en non-profit initiatieven die werkten zonder veel (overheids)middelen.

Het Vlaams cultuurbeleid zette bij haar opstart in de jaren zeventig eerst in op 
spreiding en richtte cultuurcentra op waarvan sommige baanbrekend werk verricht-
ten in het tonen van recente ontwikkelingen in de beeldende kunst aan het publiek. De 
exclusieve focus op cultuurspreiding in de jaren zeventig veroorzaakte echter te weinig 
aandacht voor verdieping via onderzoek, publieke collecties en erfgoedzorg. Zelfs bij 
de oprichting van musea voor (moderne en) hedendaagse kunst in de jaren zeventig en 
tachtig (Mu.Zee, Middelheimmuseum, S.M.A.K. en M HKA) ontbrak nog die institu-
tionele reflex: door onderfinanciering konden de museale taken niet voluit opgenomen 
worden en bleven de aankoopbudgetten en de focus op onderzoek onderbelicht ten 
voordele van de publieke functies. 

Sommige musea kwamen er ook op initiatief van burgers en verzamelaars, zoals 
de Vereniging voor het Museum van Hedendaagse Kunst (1957) in Gent. Verzamelaars 
werden betrokken bij de vriendenverenigingen, maar het ging telkens om persoonsge-
bonden contacten die niet altijd duurzaam bleken. Vlaanderen miste op dat moment 
een unieke kans om de kwaliteitsvolle verzamelingen die de regio rijk was in een sterk 
publiek project rond hedendaagse beeldende kunst in te schakelen. De overheid ont-
wikkelde geen instrumenten om die relatie met de private sector te stimuleren in de 
vorm van erfenisregelingen voor verzamelaars, belastingvoordelen, goedkope leningen 
voor kunstaankoop of tegemoetkoming omtrent BTW (hoofdzakelijk federale materie). 

Vanaf 1999 ondersteunde de Vlaamse gemeenschap wel publieke overheden die, 
via het decreet rond kunst-integratie uit 1987, werden gestimuleerd om bij bouwwer-
ken kunstopdrachten te geven, met name door bij de oprichting van de Vlaamse Bouw-
meester een kunstcel toe te voegen aan het team. De kunstcel bestaat uit een coördi-
nator en een artistiek adviseur die publieke overheden adviseren bij kunstopdrachten 
vanuit hun expertise rond de relatie tussen kunst en ruimte/architectuur. Het team 
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Vlaamse Bouwmeester en de kunstcel horen bij het beleidsdomein Bestuurszaken en er 
werden geen structurele relaties voorzien met het beleidsdomein Cultuur. 

Pas eind jaren negentig – veel later dan de podiumkunsten – ontstond in Vlaan-
deren een ontwikkelingsgericht beleid voor beeldende kunst in de vorm van een pre-
decretaal kader. De prijzen en beurzen ter beloning van kunstenaars werden vervangen 
door beurzen waarmee de overheid de ontwikkeling van oeuvres (de werkbeurs, de 
residentie), de internationalisering en de realisatie van projecten ondersteunde, terwijl 
het aankoopbeleid van de Vlaamse Gemeenschap inzake Vlaamse kunst ook gericht 
werd op nieuw talent. Op datzelfde moment werden de eerste stappen gezet voor een 
ondersteuningsbeleid ten behoeve van organisaties, met daarin een tweeledige visie: 
enerzijds over welke taken en functies zij zouden moeten opnemen naast de musea en 
de cultuurcentra, en anderzijds hoe zij samen complementair zijn aan elkaar en een 
landschap kunnen vormen. Men voorzag daarbij plekken met een landelijk en inter-
nationaal referentiekader en plekken met  een voorbeeldfunctie op lokaal vlak, naast 
plekken met gerichtheid op kunstenaars (productie en reflectie) en/of op het publiek 
(reflectie en bemiddeling/educatie). Subsidies werden verleend op jaarbasis, maar alle 
organisaties waren ondergefinancierd door een te klein aandeel van het cultuurbudget 
voor beeldende kunst. 

Het kunstendecreet uit 2006 bood eindelijk kansen voor een professionalise-
ring en voor een financieel inhaalmanoeuvre voor de beeldende kunst - dat weliswaar 
slechts gedeeltelijk werd gerealiseerd. De structurele subsidies aan organisaties stij-
gen van 1,9 mio euro naar 5,1 euro. Het had echter ook andere effecten op het veld. 
Het decreet was open en voorzag geen specifieke functies of rollen voor centra voor 
beeldende kunst. Dat was enerzijds positief omdat mogelijke invullingen zo van de 
indieners zelf, en dus van onderuit, konden komen. Maar anderzijds was het veld op 
dat moment nog jong en werden er richtinggevende kaders gemist voor de verdere 
veldopbouw, zoals dat wel het geval was in de predecretale regeling. Het decreet voor-
zag naast de kunstdisciplines ook transversale werkvormen die afkomstig waren uit de 
podiumkunsten en muziek (kunstencentra, festivals) waarin de beeldende kunstsector 
zich minder gemakkelijk herkende. Bovendien gebeurde de beoordeling van initiatieven 
beeldende kunst door verschillende beoordelingscommissies (kunstencentra en werk-
plaatsen, festivals, tijdschriften en publicaties, kunsteducatie en sociaal-artistiek), wat 
versplinterend werkte en nadelig was voor de beoordeling vanuit een globaal beeld. De 
transversale categorieën ‘werkplaatsen’ en ‘managementbureaus’ waren dan weer wel 
zeer positief voor de kunstenaarsgerichte initiatieven in de beeldende kunst. 
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Grafieken: aandeel organisaties beeldende kunst in ‘organisaties Kunstendecreet’, aan-
deel kunstenaars beeldende kunst bij ‘kunstenaars Kunstendecreet’ .

Algemeen tonen de cijfers aan dat de beeldende kunst stagneerde binnen het kunsten-
decreet terwijl het globale kunstenbudget steeg. Met name de kunstenaars gingen er 
binnen het kunstendecreet op achteruit (ontwikkelingsbeurzen, projectsubsidies en 
internationale projecten), met een dieptepunt in 2010. Sinds 2013 is er opnieuw een 
opwaartse trend die in 2014 terug wordt afgebroken. Maar kunstenaars dienden in 
die periode ook minder dossiers in zodat er een vicieuze cirkel ontstond. Een en ander 
wijst op een diepe vertrouwensbreuk tussen overheid en kunstenaars in die periode. 
Het aankoopbeleid van de Vlaamse Gemeenschap werd tijdelijk onderbroken en de on-
dersteuning van galerieën voor de promotie van Vlaamse kunstenaars werd stopgezet 
om budgettaire redenen. 
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Grafiek: evolutie van beurzen (ontwikkelingsbeurs+projectbeurs) en internationale 
projecten toegekend aan kunstenaars

In 2013 besliste minister Joke Schauvliege om de steun voor audiovisuele presentatie-
initiatieven vanaf 2015 ook onder te brengen in het Vlaams Audiovisueel Fonds, waar-
bij het nog niet duidelijk is waar organisaties die werken op het snijvlak van audiovisu-
ele en beeldende kunst ondersteuning kunnen vragen: VAF of kunstendecreet? 

De cultuurcentra hebben weinig aandacht voor de positie van de beeldende kunst 
op lokaal niveau, wat rechtstreeks verband houdt met de late opstart van een onder-
steuningsbeleid voor beeldende kunst op Vlaams niveau. Ook andere middelen (zoals 
ondersteuning van infrastructuurwerken in cofinanciering met FoCI) gaan door die 
late ontwikkeling van een ondersteuningsbeleid nog altijd in veel mindere mate naar 
beeldende kunst. Wel zijn er recent tekenen van verandering, ondanks de budgetreduc-
ties voor cultuur op gemeentelijk en stedelijk niveau: steden en cultuurcentra besteden 
meer aandacht aan beeldende kunst.

Tot slot is het niet evident dat de sterke betrokkenheid van erfgoed en kunsten in 
het werkveld vertaald wordt naar twee aparte beleidskaders voor kunsten en erfgoed. 
In het kader van de steun aan expertisecentra binnen het erfgoeddecreet werden er 
sinds 2006 initiatieven gesteund rond erfgoed in de kunsten (CVAa voor architectuur, 
Resonant voor muziek en het Firmament voor podiumkunsten) en kreeg Packed, het 
expertisecentrum digitaal erfgoed, de opdracht om samen met andere erfgoedspelers 
en steunpunten de erfgoedzorg voor de kunsten op zich te nemen. Packed is partner 
van VIAA, het Vlaams instituut voor audiovisuele archieven dat de Vlaamse Regering 
in 2013 oprichtte. Een gelijkaardig expertisecentrum rond kunstenaarsarchieven in 
beeldende kunst werd echter nooit opgericht. Sommige musea voor hedendaagse kunst 
dienden naast erfgoed ook een dossier in bij het kunstendecreet, wat mede te verklaren 
is door het beperkte erfgoedbudget. Het overheidsbudget voor erfgoed liep achter en 
bij de ronde van 2013 kwam de verwachte inhaalbeweging voor musea er niet. Ook de 
aankoopbudgetten van de stedelijke, provinciale en Vlaamse musea liepen terug en in 
2013 waren er zelfs geen aankopen via de Vlaamse Gemeenschap. Het aankoopbudget 
van M HKA dat de Vlaamse Gemeenschap voorziet werd de voorbije jaren terugge-
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schroefd van 200.000 euro op jaarbasis naar 150.000 euro en in 2013 100.000 euro.
Samenvattend valt over diverse decennia een eerder verkapte ontwikkeling te 

zien. Het lokale beeldende kunstbeleid werd opgestart in de jaren zeventig maar werd 
niet doorontwikkeld. De kunstenaars kregen meer beleidsaandacht eind jaren negentig 
maar dat bleek daarna ten koste te gaan van de beleidsontwikkeling voor organisaties. 
Er kwam een inhaalbeweging voor structurele subsidies aan organisaties in 2006 maar 
die stagneerde meteen. Er werden musea opgericht maar onvoldoende gefinancierd 
om hun complexe rol voluit op te nemen. Het feit dat de spelers die het landschap van 
de beeldende kunst bevolken in verschillende omgevingen (individu versus instelling, 
privaat versus publiek) en binnen verschillende beleidskaders werken, is daar deels een 
verklaring voor, naast de complexe waardenketen die hen eigen is. 

b.	 STERKTES EN ZWAKTES

1.	 Een divers en gelaagd landschap

Het veld is volop in opbouw, de spelers zijn sterk en onderhouden meervoudige relaties 
maar er bestaat nog geen integrale visie over wie welke rol speelt en hoe die initiatieven 
als puzzelstukken (of als een netwerk van betekenis) in elkaar vallen. Dat vertaalt zich 
in een aantal specifieke aspecten:

De organisaties hebben nog te weinig zorg voor talentontwikkeling en voor de 
uitbouw van duurzame carrières van kunstenaars en curatoren (zie ook ‘organisaties’).

De musea voor hedendaagse kunst waren in de jaren tachtig en negentig de enige 
grote spelers in het presenteren van beeldende kunst en sinds de komst van de organi-
saties einde jaren negentig zijn er kansen om meer te focussen op de museale functies. 
Dit is een proces dat traag verloopt.

De private sector ondersteunt de publieke sector, maar die is sterk persoons-
gebonden en dus weinig structureel, waardoor kansen worden gemist om de private 
sector uit te nodigen om de publieke sector op langere termijn te ondersteunen. 

Het proces van valorisatie waarmee waarde en betekenis worden gegenereerd 
door peers uit de publieke en private sector heeft een gesloten karakter. Daarvoor vin-
den nieuwe vormen van creatie moeilijker of trager hun weg. Dat is o.a. het geval voor 
co-creatie en andere kunstvormen die in dialoog met andere domeinen tot stand komen 
zoals design, kunst en wetenschap/technologie of kunst gemaakt met andere culturele 
referenties. 

Er is veel kennis in de sector maar die is verspreid over vele individuen en orga-
nisaties en wordt weinig ontsloten, wat een hinderpaal vormt om kennis efficiënt op 
elkaar af te stemmen en te delen. 

De sector komt zelden gemeenschappelijk naar buiten met een communicatie 
waaraan iedereen deel neemt en de vruchten van plukt.

De academisering van het hoger onderwijs biedt heel wat kansen voor het werk-
veld maar in de ontwikkeling ervan - en de spanning tussen het artistieke regime en het 
academische regime - hebben de kunstensector en de cultuuroverheid zich niet opge-
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worpen als een partij in de onderhandeling, in overleg met onderwijs. 

2.	 Kunstenaars en curatoren

Het aantal beeldend kunstenaars is sinds 2000 niet gestegen, dat kan afgeleid worden 
uit het aantal subsidievragen dat werd ingediend in 2000 en in 2013: telkens ongeveer 
220 per jaar. De Vlaamse beeldende kunstenaars hebben een sterke landelijke en in-
ternationale reputatie. De nieuwe generatie die sinds het begin van de twintigste eeuw 
internationaal doorbreekt, bestendigt de kwaliteit van haar voorgangers en ze doet dat 
met overtuigend organisatietalent. Ondanks de versnipperde ondersteuning van over-
heid, organisaties en kunstmarkt breekt er talent door. 

Er zijn in Vlaanderen 600 kunstenaars die professioneel werken en hier wonen en 
werken, en 150 Vlaamse curatoren die op free lance basis werken of in een organisatie, 
in Vlaanderen of in het buiteland. 

De rugzak die de overheid voorziet voor kunstenaars waarmee ze hun artistieke 
visie kunnen ontwikkelen en vertalen naar een zelf-organisatiestructuur is te klein om 
in een context van steeds groeiende internationalisering, mediatisering, grote organi-
saties en stijgende macht van de markt een sterke positie te verwerven. In een periode 
van 13 jaar (2001 - 2013) hebben 353 kunstenaars 939 ontwikkelingsbeurzen gekre-
gen of gemiddeld 2,6 beurzen per kunstenaar voor een totaalbedrag van 7.026.830 
euro of 2,6 x 7.483 euro per kunstenaar in 13 jaar. Eén kunstenaar krijgt in die periode 
9 beurzen voor een totaal bedrag van 70.000 euro, en een grote meerderheid van 213 
kunstenaars krijgt 1 of 2 beurzen, de overige kunstenaars zitten daar tussen. Kunste-
naars hebben zeer uiteenlopende en persoonlijke praktijken wat het vormen van ge-
meenschappelijke standpunten en collectieve vertegenwoordiging complex maakt.Dit is 
een internationale vaststelling, maar sinds 1998 zet NICC zich in als belangenbeharti-
ger van de diverse aspecten van de kunstenaarspraktijk. NICC ervaart. 

3.	 Organisaties

De organisaties voor beeldende kunst hebben zich sinds 2006 ontwikkeld tot een com-
plementair veld van kunstenaars- en/of publieksgerichte initiatieven. Meer dan 50% 
van de huidige organisaties bestaat nog geen tien jaar. Het gaat om een minimaal aantal 
organisaties dat sinds 2000 in aantal niet gestegen is, regionaal goed verspreid is en de 
verschillende functies samen dekt. Hun schaal is, vergeleken met het buitenland en met 
instellingen uit de podiumkunsten en muziek eerder klein tot middelgroot. 

In beeldende kunst zijn er in totaal 7 kunsthallen, 10 kleinere presentatie-organi-
saties, 2 festivals, 2 tijdschriften,  3 socio-artistieke initiatieven en 5 kunsteducatieve 
initiatieven. Op het snijvlak met audiovisuele kunst en mediakunst werkt één presen-
tatie-instelling en 4 managementbureaus. Subsidies binnen kunstendecreet gaan van 
808.000 euro (grootste subsidie) tot 55.000 euro (kleinste bedrag). 

Daarnaast zijn er 17 CC’s met een regelmatige beeldende kunst werking en 3 
kunstencentra.

(De musea zijn erfgoedinstellingen waarvan sommigen ook een structurele subsi-
die krijgen binnen het Kunstendecreet, zie ‘erfgoed en onderzoek’)
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Niet-structureel gesubsidieerd zijn de 12 uitgevers van kunstenaarsboeken, 79 
promotiegaleries, 8 private presentatieruimtes en niet minder dan 65 tal projectruimtes.

De organisaties zijn licht ondergefinancierd waardoor ze kunstenaars en freelance 
curatoren niet ten volle kunnen ondersteunen en onvoldoende kunnen inzetten op ver-
breding via relaties met andere culturele, sociale en educatieve organisaties. Vlaamse 
freelancecuratoren kunnen weinig aan de slag in Vlaamse organisaties – voor projecten 
worden ze meer gevraagd. Ze spelen weinig in op veranderingen in de samenleving die 
een impact hebben op hun publiek-makende rol, zoals de toenemende culturele diver-
siteit bij kunstenaars en publiek, de mogelijkheden van  nieuwe media om artistieke 
‘content’ beschikbaar te maken en de samenwerking met organisaties uit het sociale, 
culturele en educatieve veld voor de wederzijdse uitwisseling van expertise. 

4.	 Erfgoed en onderzoek 

Vlaanderen heeft uitstekende musea met waardevolle collecties die sinds enkele jaren 
samenwerken rond de internationalisering van hun collecties (CAHF) waardoor ze als 
middelgrote organisaties samen kennis en contacten delen en internationaal sterker 
wegen. Anderzijds is hun kunstaankoop en onderzoek door onderfinanciering minder 
sterk uitgebouwd, wat nadelig is voor de vertrouwensrelatie met de private spelers en 
voor de internationale samenwerking. Bovendien dreigen we het erfgoed van de toe-
komst te verliezen: er is geen afdoend aankoopbudget om zelfs het werk van onze hui-
dige Vlaamse succesgeneratie aan te kopen (en dit is wellicht al te laat) - collecties zijn 
een impuls voor alle spelers in het veld en zijn het symbolisch kapitaal van onze regio. 

De drie Vlaamse universiteiten hebben bekwame onderzoekers inzake hedendaag-
se kunst maar hun onderzoeksunits hebben weinig middelen en personeel, de samen-
werking met kunstinstellingen wordt nauwelijks wetenschappelijk gevaloriseerd en de 
toegang tot FWO-projecten voor hedendaagse kunst verloopt moeizaam.

Er bestaan enkele grote, middelgrote en kleine uitgeverijen die met kennis van 
zaken kunstenaarsboeken uitgeven. Kleinere uitgevers worden geremd in hun profes-
sionalisering door het ontbreken van een ondersteuningsbeleid. 

5.	 Internationaal werken 

De beeldende kunst functioneert internationaal, zoals gezegd, zodat internationale 
reputatie annex werkzaamheid essentieel zijn voor Vlaamse beeldende kunstenaars, 
curatoren, instellingen en galerieën. Gemiddeld 45% van de solotentoonstellingen die 
Vlaamse kunstenaars organiseren worden bijvoorbeeld georganiseerd in het buiten-
land (dat aandeel buitenland wordt groter voor het bevestigd talent). Door de onder-
financiering van zowel organisaties als kunstenaars en curatoren zijn de internationale 
netwerken echter sterk persoonsgebonden en weinig structureel zodat ze niet onderling 
gedeeld worden ten behoeve van andere actoren in het veld. 

Vlaanderen heeft sinds het einde van de jaren negentig ingezet op het uitsturen 
van kunstenaars, maar het internationale onthaalbeleid voor kunstenaars en andere 
kunstexperten die het veld hier kunnen verrijken is van recente datum en minder sterk 
ontwikkeld. Zo wordt Brussel erkend als een aantrekkingspool voor talentvolle kunste-
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naars en curatoren van over de hele wereld, die op hun beurt buitenlandse galeries en 
verzamelaars aantrekken, maar de overheid speelt daar nauwelijks op in.

c.	 ACTUELE TENDENSEN

Een belangrijke recente ontwikkeling betreft de zelforganisatie, cross-over en internati-
onalisering van de kunstenaarspraktijk. Kunstenaars en/of curatoren zetten ten eerste 
zelf in groten getale initiatieven op rond ontwikkeling, productie, reflectie en presen-
tatie. In grote steden en centrumsteden ontstaan projectruimtes voor tentoonstellingen 
in eigen huis of in leegstaande ruimtes, plekken waar meerdere kunstenaars werken 
of kleine presentaties houden en structuren waarmee meerdere kunstenaars hun werk 
produceren. Ze worden meestal niet structureel gesubsidieerd maar krijgen een kleine 
steun van de lokale overheden (ruimte en/of projectsubsidie). Het biedt mogelijkheden 
om kennis, ruimte en materiaal te delen, een nauw contact tussen curator/kunstenaar 
en bezoeker na te streven en de schaarste aan publieke presentatieplekken te compen-
seren met eigen initiatieven. Deze initiatieven vormen een noodzakelijke aanvulling op 
de bestaande plekken die minimaal in aantal zijn. De dynamiek ervan komt ook ten 
goede aan de publieke plekken, de galerieën en de buurten waar dergelijke initiatieven 
zich concentreren. 

De kunstpraktijken worden ten tweede meer en meer interdisciplinair: beeldende 
kunst en film, beeldende kunst en geluid, kunst en wetenschap/technologie, enzovoort. 
Specifieke kennis is evenwel vereist om partners uit die verschillende sectoren en do-
meinen te verbinden voor de ontwikkeling, productie en presentatie. 

Ten derde groeit de internationale beeldende kunstscène nog steeds met nieuwe 
instellingen, kunstenaarsinitiatieven, residenties en biënnales, en in een steeds groeiend 
aantal landen. Kunstenaars kunnen hier steeds vlotter aan deelnemen, maar de condi-
ties die daarmee verbonden zijn, zijn meer en meer precair: er zijn vaak geen of slechte 
vergoedingen of productiebudgetten, terwijl de verwachting heerst dat kunstenaars 
deze kansen aanvaarden om hun symbolische betekenis. De veelheid en snelheid waar-
mee gewerkt wordt staat het aangaan van duurzame relaties en lokale vernetwerking en 
verdieping in de weg.

Een tweede belangrijke tendens betreft de relatie tussen private en publieke sector in 
de richting van mengvormen en breuken. Er komen meer initiatieven vanuit de pri-
vate sector en de kunstmarkt volgt de wereldwijde economische trend van groei en 
schaalvergroting. Daar kan echter slechts een minderheid aan deelnemen, wat voor een 
toenemende tweedeling zorgt tussen de grote internationale spelers die kapitaalkrach-
tig zijn, de prijzen opdrijven en exclusiviteit creëren, en de middelgrote en kleinere 
gedreven spelers die met kwaliteitsvolle oeuvres werken maar over minder financiële 
slagkracht beschikken om voluit aan de markt te kunnen participeren. De volgende 
sub-trends zijn daarvan de getuige:
15% van de Belgische galerieën heeft een schaalvergroting ondergaan in de loop van de 
jaren 2000 en participeert aan de (dure) topkunstbeurzen wereldwijd, terwijl de meer-
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derheid van de galerieën zich slechts enkele kunstbeurzen kan veroorloven in België 
en buurlanden. Dit is een internationale tendens en het betekent een handicap voor de 
internationale promotie van de vele kwaliteitsvolle oeuvres die ze vertegenwoordigen.
Verzamelaars richten zelf ‘foundations’ op om hun collecties of die van derden te tonen 
en om hun collectie en documentatie als onderzoekscentra uit te bouwen. Ook dit is 
een internationale trend. Ondanks hun relaties met de publieke instellingen wordt hier 
een breuk duidelijk in visie en strategie tussen de private en de publieke spelers. 

Foundations met een degelijke structuur en langetermijnplanning vormen een verrij-
king van het landschap en de internationale connecties met Vlaanderen zoals bijvoorbeeld 
de Herbert Foundation in Gent. Daarom is het belangrijk dat die Foundations een vol-
waardige plaats krijgen in het landschap en relaties aangaan met de publieke instellingen. 

De mengvormen tussen privaat en publiek zetten zich ook door op het gebied 
van de presentatie: galerieën huren curatoren in voor het maken van tentoonstellingen, 
jonge curatoren die niet aan de slag kunnen in de publieke instellingen zetten eigen ten-
toonstellingsruimtes op die lijken op experimentele kleine ruimtes maar waar ook wer-
ken verkocht worden, en verzamelaars en private personen stellen ruimtes en middelen 
ter beschikking voor publieke presentatieplekken zoals La Loge in Brussel of Emergent 
in Veurne. Er is een trend bij belangrijke private verzamelaars om hun collecties, die 
vroeger geschonken werden aan Vlaamse musea, nu te verkopen aan belangrijke bui-
tenlandse instellingen die er de fondsen voor kunnen verwerven. Een voorbeeld is de 
verkoop van de collectie Herman Dalled aan het Moma in New York.

Een derde actuele tendens gaat uit van een vernieuwde stedelijke dynamiek. Steden en 
cultuurcentra zetten meer in op kunst in de publieke ruimte en zetten punctueel grote 
tentoonstellingen op, soms met de allure van een biënnale, waarvoor ze belangrijke 
curatoren uitnodigen. Dit is een vooruitgang die kan leiden tot een langetermijn beleid. 
De relatie met stadsontwikkeling, het beheer van de openbare ruimte, sociale partici-
patievraagstukken, de ontwikkeling van creatieve industrie, internationale uitstraling 
en toerisme vormen belangrijke motieven om meer ruimte te geven aan de beeldende 
kunst. Enkele steden werken een beeldend kunstenaarsbeleid uit om tegemoet te ko-
men aan de vraag van kunstenaars naar atelier- en presentatieruimtes. 

Aansluitend bij de vorige tendens is ten vierde de toenemende maatschappelijke vraag 
naar kunst. Meer en meer partijen in de samenleving nodigen kunstenaars actief uit of 
zoeken naar relaties met de beeldende kunst. Dat geldt ook voor andere kunstdisciplines. 
Het gaat om bedrijven, scholen en zorginstellingen maar ook om musea, bibliotheken 
en verenigingen voor amateurkunsten, vormingswerk of culturele diversiteit. Ze hebben 
interesse om via het werken met kunstenaars nieuwe inzichten te genereren, talenten van 
deelnemers te ontwikkelen of aan de slag te gaan met de betekenissen in kunstwerken 
die stimulerend zijn voor doelstellingen zoals persoonlijke ontwikkeling en zelfreflectie, 
sociale cohesie, interculturele dialoog, innovatie, welzijn en dergelijke meer. 
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3.	 UITDAGINGEN EN AANBEVELINGEN VOOR SECTOR EN 
BELEID 

a.	 LANDSCHAPSZORG

De beeldende kunst streeft naar een duurzaam landschap met aandacht voor de con-
tinuïteit van alle spelers, onderlinge zorg voor elkaar en met betekenis en meerwaarde 
voor de samenleving. 

Aanbevelingen voor de sector

➞➞ De beeldende kunstsector ontwikkelt een gemeenschappelijk verhaal rond haar 
publieke waarde en betekenis. In dat verhaal is plaats voor de diversiteit aan spe-
lers en functies. Het stimuleert een sterkere betrokkenheid en de onderlinge zorg 
van spelers voor elkaar. Het kunstensteunpunt neemt het initiatief voor een regel-
matig overleg met vertegenwoordiging van alle partijen over het functioneren van 
het landschap en dat zich opwerpt als overleg-platform met de overheid.

➞➞ De sector staat open voor nieuwe praktijken als co-creatie, werken met weten-
schap en technologie, kunst in publieke ruimte of participatieve initiatieven als 
kunsteducatie en initiatieven die gericht zijn op interculturele dialoog. Experten 
in die nieuwe praktijken nemen deel aan overleg, aan commissies en be-oordeling 
binnen het kunstendecreet. 

➞➞ Organisaties zorgen voor instroom van nieuw talent en voor vernieuwing. Ook 
doen zij vaker beroep op de kennis van kunstenaars en freelance curatoren in de 
vorm van projectmatige samenwerking en dragen zij bij tot hun talentontwikke-
ling in de vorm van mentorschap, residenties en stages. Daarnaast dragen orga-
nisaties meer zorg voor de ontwikkeling van de carrière van kunstenaars en voor 
hun sociaal-economische positie in de vorm van degelijke productiebudgetten, 
een verloning volgens toepasbare CAO’s en zakelijk-productionele ondersteuning, 
waarvoor ze meer subsidies vragen. 

➞➞ De uitbouw van presentatie-instellingen tijdens het voorbije decennium stelt de 
Vlaamse musea voor hedendaagse kunst in staat om zich hieraan complementair 
op te stellen en hun museale taken sterker op te nemen.

➞➞ Organisaties bouwen duurzame relaties op met de private spelers en betrekken 
hen bij het publieke project van de instelling. Tegelijk neemt de private sector 
zijn verantwoordelijkheid op voor inhoudelijk en organisatorisch sterke publieke 
instellingen door de publieke functies ervan mee te ondersteunen. 

➞➞ Kunsthogescholen bouwen duurzame relaties op met organisaties bij onderzoeks-
projecten: de kennis van organisaties kan verbonden worden met het onderzoek 
en de projecten zelf kunnen ontsloten worden met de steun van organisaties.

➞➞ Omdat Vlaanderen geen grote instituten heeft zoals die bestaan in het buitenland, 
maar eerder kleine en middelgrote organisaties die elk hun expertise opbouwen, 
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stellen organisaties hun kennis horizontaal ter beschikking en delen die met an-
dere organisaties.

➞➞ Private en publieke spelers treden punctueel gemeenschappelijk op om meer 
zichtbaarheid te geven aan de sector en zijn spelers in binnen- en buitenland. 

Aanbevelingen voor het beleid (met betrekking tot het kunstendecreet): 
➞➞ De Vlaamse overheid geeft de beeldende kunst evenwaardige kansen in zijn kun-

stenbeleid en trekt zo de onderdelen in het veld recht die historisch een financiële 
achterstand hebben.

➞➞ De overheid heeft zowel oog voor de diversiteit aan functies en kennis die nodig 
is als voor de verschillen in spelers en waardenketens tussen de disciplines. Speci-
fieke spelers en functies voor de beeldende kunst zoals de kunstenaars, curatoren, 
onderzoeksprojecten, kunstopdrachten en opdrachtgevers, publicaties en uitge-
vers of participatie-initiatieven zijn in het verleden onderbelicht gebleven.

➞➞ De overheid herijkt het concept van kunstinstituties zoals beschreven in het 
kunstendecreet. Er moet zowel aandacht worden geschonken aan de netwerken 
die de specifieke kennis waarover alle organisaties beschikken valoriseren en 
doen circuleren, als aan de vraag naar verdieping en onderzoek die daarna breed 
ontsloten wordt en waarvoor kunstinstituties noodzakelijk zijn. In plaats van in 
te zetten op alle functies is het een aanbeveling om vooral aandacht te hebben 
voor verdieping in een internationaal perspectief. Op die wijze wordt ingezet op 
verdieping zonder dat dit ten koste gaat van de zeer specifieke kennis van organi-
saties. Er moet te allen tijde vermeden worden dat het beeld ontstaat dat enkele 
instituties de expertise hebben en dat de overige spelers ze enkel uitvoeren. Dat 
zou nefast zijn voor de ecologie van het veld zoals het tijdens het voorbije decen-
nium gegroeid is.

b.	 EEN COMPLEMENTAIR KUNSTENBELEID

➞➞ Het vormt een aanbeveling voor steden, centrumsteden en intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden om meer in te zetten op beeldende kunst door de 
uitbouw van een kunstenaarsbeleid in de vorm van atelierinitiatieven, lokale 
projectruimtes en projectsubsidies, door de werking/programmatie van cultuur- 
en gemeenschapscentra, door kwalitatieve aandacht voor kunst in de publieke 
ruimte, door projecten ‘buiten de muren’ en door professionele advisering bij het 
eventueel gemeentelijke of stedelijke kunstaankoopbeleid. (zie ook aanbevelingen 
hoofdstuk Kunstenaars en hoofdstuk Publiek maken).

➞➞ Binnen het kunstendecreet kunnen grote projecten van bovenlokaal belang ge-
steund worden en kan overwogen worden om vernieuwende ‘voorbeeldprojecten’ 
die op lokaal niveau groeien van bij de opstart te steunen.

➞➞ Omgekeerd nemen landelijke instellingen die gesteund worden op Vlaams niveau 
actief deel aan het lokaal kunsten- en cultuurnetwerk, met steun van de lokale 
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overheid. Het vormt een aanbeveling om dit complementaire kader te behouden 
maar transparanter te maken. 

c.	 KUNSTOPDRACHTEN: KUNST IN PUBLIEKE RUIMTE EN IN ANDERE 
DOMEINEN

Vanuit andere domeinen wordt steeds vaker aan kunstenaars de vraag gesteld om nieuw 
werk te maken  of om deel te nemen aan processen. Om dit in goede banen te leiden zijn 
er bemiddelaars en experten nodig, al dan niet verbonden met een expertisecentrum 

➞➞ De Vlaamse regering behoudt de 1% regeling als sector- en beleidsoverschrijdend 
model van samenwerking en breidt die waar mogelijk uit naar alle publieke bouw-
projecten en zorgt voor effectieve toepassing ervan. De Vlaamse regering behoudt 
de expertisecel voor ‘kunst in publieke ruimte’ die momenteel een onderdeel is 
van het team Vlaamse Bouwmeester, ofwel binnen dit team zelf (dat valt onder 
het beleidsdomein Binnenlands Bestuur) ofwel binnen het beleidsdomein Cultuur, 
verzelfstandigd of ondergebracht bij het Kunstensteunpunt of het Vlaams Archi-
tectuur Instituut. Ze geeft de expertisecel de opdracht om kennis op te bouwen 
en praktijken te ondersteunen rond kunst in relatie met architectuur en omgeving. 
De cel rond kunst in publieke ruimte coördineert ook een netwerk van andere 
expertisecentra (Z33, S.M.A.K., Beaufort,...) en bemiddelaars (organisaties zoals 
DNO en individuen) in dit domein en adviseert de Vlaamse en lokale overheden 
over kunst in publieke ruimte.

➞➞ De bemiddelaars en experten die werken rond kunst in relatie met andere domei-
nen zoals economie, wetenschap en innovatie vormen kennisnetwerken en wor-
den beter zichtbaar en vindbaar voor iedereen die actief is in de partnerprojecten. 
Deze coördinerende taak kan opgenomen worden door het kunstensteunpunt.

➞➞ De Vlaamse overheid blijft kunstopdrachten en partnerprojecten in verschillende 
vormen (in openbare ruimte en in opdracht van andere domeinen) ondersteunen 
in het kader van de projectsubsidies binnen het kunstendecreet. Deze subsidies 
kunnen gekoppeld worden aan voorwaarden zoals co-financiering door de op-
drachtgever. Ze zijn bedoeld om de artistieke kwaliteit te waarborgen en de kun-
stenaar te ondersteunen.

d.	 INTERNATIONALE WERKING

➞➞ De overheid maakt in het kader van het kunstendecreet meer middelen vrij voor 
internationale projecten, internationale netwerken en voor de internationale wer-
king van organisaties (binnen de enveloppenfinanciering). Op die manier streeft 
de overheid duurzame contacten, samenwerkingen en netwerking op lange ter-
mijn na.

➞➞ De overheid stimuleert de oprichting van een kennisknooppunt dat de kennis 
bundelt rond het internationaal werken van de cultuursteunpunten, het cultuur-
contactpunt en de overheid. Dat knooppunt omvat een monitoring-instrument 
dat de bestaande cijfers over het internationale werken van de Vlaamse spelers 
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in kaart brengt en een gemeenschappelijk internationaal communicatieplatform 
(Arts Flanders). Het vormt een informatieplatform dat de kennis en mogelijkhe-
den rond internationaal werken bundelt.

➞➞ De Vlaamse overheid erkent Vlaamse kunst en cultuur als belangrijke exportpro-
ducten, als een verrijkende vorm van internationale uitwisseling met andere lan-
den en culturen en als een belangrijke aantrekkingspool voor toerisme. De Vlaam-
se overheid bouwt het takenpakket van de Vlaamse Vertegenwoordigers verder 
uit met betrekking tot culturele diplomatie, stelt vanuit het buitenlandbeleid meer 
middelen ter beschikking voor het steunen van projecten met een belangrijke ar-
tistieke meerwaarde voor de sector (en waarmee ook diplomatieke doelstellingen 
worden gehaald). De overheid bestendigt de werking van FIT aangaande creatieve 
industrieën en ze ent het beleid rond toerisme ook op nichetoerisme voor heden-
daagse kunst. Het Kunstensteunpunt en het steunpunt voor cultureel erfgoed 
zetten samen een structureel overleg op met de beleidsdomeinen internationaal 
beleid, toerisme en economie.

e.	 ONDERZOEK EN ERFGOEDZORG

De Vlaamse overheid ondersteunt verdere verdieping in de beeldende kunst door de 
onderzoeks- en erfgoedfuncties te professionaliseren.

Aanbevelingen voor de overheid 
➞➞ Als kleine regio met middelgrote instellingen is het wenselijk om een publiek aan-

koopbeleid van musea te ondersteunen dat gericht is op het aanleggen van bete-
kenisvolle ensembles die als basis dienen voor onderzoek en specialisatie,  en op 
basis waarvan ze relaties kunnen creëren met oeuvres in privaat bezit. De Vlaam-
se, provinciale en stedelijke overheden onderschrijven de nood aan een publieke 
collectievorming rond hedendaagse beeldende kunst en ze stellen ook voldoende 
middelen ter beschikking voor aankoop en onderzoek.

➞➞ Het aankoopbeleid van de Vlaamse gemeenschap zoals omschreven in het kun-
stendecreet is complementair aan het aankoopbeleid van musea.

➞➞ De Vlaamse overheid ondersteunt in partnership met de musea een initiatief 
dat de private collecties in kaart brengt en voor onderzoeksdoelen ontsluit via 
beschrijving en afbeelding (de collectiestukken blijven immers fysiek bij de eige-
naar). Op die wijze krijgt het private kunstbezit een publieke betekenis, worden 
de banden tussen private en publieke spelers opnieuw aangehaald en worden 
permanente bruiklenen en schenkingen gestimuleerd.

➞➞ Voorstel om het expertisecentrum voor digitaal erfgoed PACKED een centrale rol te 
laten spelen als kennisspeler aangaande erfgoedzorg in de kunsten door er structurele 
middelen voor te voorzien. De werking van Packed wordt ook enerzijds verbonden 
met discipline-specifieke expertisecentra en anderzijds met VIAA en andere erfgoed-
projecten. Er wordt een specifieke werking voorzien voor de archiefzorg in de beel-
dende kunst, zoals die ook al bestaat voor architectuur, podiumkunsten en muziek. 



36
LANDSCHAPSTEKENING BEELD

EN
D

E KU
N

STEN

➞➞ Het vormt een aanbeveling aan de Vlaamse universiteiten om meer ruimte te 
maken voor het onderzoek in en over hedendaagse beeldende kunst in samenwer-
king met kunstinstellingen. 
 
Aanbevelingen voor de sector 

➞➞ Vlaamse musea stemmen hun collectieplannen op elkaar af. Ze centraliseren de 
functies van behoud, beheer en depot, beschouwen de ensembles die elke instel-
ling verwerft als een gemeenschappelijk depot waaruit kan geput worden voor 
onderzoek en ontsluiting en ze werken samen aan de internationalisering van hun 
collecties en de kennis die ze daarover hebben opgebouwd. Het vormt een aan-
beveling om het CAHF te blijven ondersteunen als een aanjager en bemiddelaar 
voor deze afstemming en samenwerking.
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III.	 KUNSTENAARS

Twee mythes over de positie van de kunstenaar moeten worden ontkracht: de beel-
dend kunstenaar die kan leven van de verkoop van zijn of haar werk en de kunstenaar 
die eenzaam in zijn atelier vertoeft en zichzelf niet kan organiseren. Kunstenaars zijn 
steeds ondernemers omdat ze hun eigen praktijk zelf organiseren en die is meestal 
pluriactief en verloopt vaak niet rechtlijnig. Het is cruciaal om de positie van de kun-
stenaar te steunen en te versterken zodat hij of zij vanuit een sterke artistieke visie en 
organisatievorm relaties kan aangaan met de verschillende spelers in het veld. Voor 
het vormen en ontwikkelen van die artistieke visie heeft de kunstenaar op regelmatige 
tijdstippen in zijn carrière tijd en ruimte nodig. 

	 In een kleine regio als Vlaanderen is het belangrijk dat kunstenaars internationa-
le contacten leggen en vertrouwd geraken met het internationale kader waarbinnen de 
beeldende kunst opereert. Daarnaast hebben kunstenaars hefbomen nodig waarmee ze 
partners, coproducenten en presentatieplekken kunnen vinden in binnen- en buitenland 
voor de realisatie van hun projecten. 

	 De overheid kan impulsen geven aan de kunstmarkt zodat de minder kapitaal-
krachtige spelers zowel nieuw als bevestigd Vlaams talent promoten. Ten slotte kunnen 
alle spelers in het veld bijdragen aan de sociaal-economische positie van kunstenaars en 
hun organisatievorm zodat œuvre en carrière op een duurzame wijze ontwikkeld worden.

In wat volgt maken we eerst een stand van zaken over de kritieke factoren die lei-
den tot het succes van een kunstenaar om daarna beleidsuitdagingen en aanbevelingen 
te formuleren.

1.	 STAND VAN ZAKEN

a.	 TIJD EN RUIMTE VOOR ONTWIKKELING IN EEN AUTONOME 
CREATIEVE CONTEXT

Tijd en ruimte hebben voor het eigen werk is noodzakelijk voor de ontwikkeling van 
een artistieke visie en kwalitatieve oeuvres. Onderzoek naar hun prioriteiten wijst uit 
dat kunstenaars vooral tijd vragen, vervolgens ruimte, materiaal en context (met o.a. 
peers, feedback, mentoren). Die nood aan tijd en ruimte doet zich hun hele carrière 
voor. Eens het oeuvre zich aftekent is er vervolgens bijkomende nood aan verdieping, 
nieuwe contacten en netwerken om die carrière verder duurzaam uit te bouwen. Er 
werden in Vlaanderen sinds eind jaren negentig diverse instrumenten opgezet om die 
tijd, ruimte en context te voorzien: de ontwikkelingsbeurs, het kunstenaars-atelier, bin-
nen- en buitenlandse residenties,werkplaatsen, prijzen, peer-werking en mentoring. De 
ontwikkelingsbeurs vormt de sokkel van het ondersteuningsbeleid. Steun voor ontwik-
keling is niet outputgericht en leidt pas op termijn tot resultaat. Daardoor staat deze 
vorm van overheidssteun soms onder druk, hoewel ze voor de beeldend kunstenaar de 
belangrijkste is.
Het is alarmerend dat de steun voor ontwikkeling in de voorbije beleidsperiodes stag-



38
LANDSCHAPSTEKENING BEELD

EN
D

E KU
N

STEN

neerde of achteruitging. In vergelijking met andere Europese landen is de bijdrage aan 
ontwikkeling in Vlaanderen sinds het voorbije decennium zeer klein.

Tot slot: ontwikkeling en onderzoek in atelier of residentie zijn tijdelijke autono-
me zones van waaruit de student of kunstenaar (weer) in het werkveld stapt: de valori-
satie gebeurt erbuiten. Je wordt pas kunstenaar in het werkveld. 
We zoomen even in.

1.	 Ontwikkelingsbeurs

De Vlaamse Gemeenschap ondersteunt ontwikkeling van individuele kunstenaars op 
verschillende momenten in hun loopbaan door middel van de ontwikkelingsbeurs. Dit 
instrument werd opgezet in 1998 en blijft bestaan binnen het kunstendecreet.

Het totaalbedrag voor werkbeurzen beeldende kunst stagneert: van 520.427€ in 
2000 over 596.000 in 2006 tot 618.000 in 2013. Als men rekening houdt met de CPI-
Index ging het tussen 2000 en 2013 achteruit. De daling is schrijnend omdat ze de sleutel 
is om kwalitatieve oeuvres te ontwikkelen en kunstenaars te behoeden voor het opbran-
dende effect van pluriactiveit, toegepaste opdrachten of opgeslokt worden door markt en 
verkoop. Ze staat bovendien in schril contrast met de gevoelige stijging van het kunsten-
budget waar kunstenaars en organisaties uit andere disciplines van profiteren.

➞➞ Het aantal indieners bleef gelijk tussen 2000 en 2013 (220), het aantal toegeken-
de beurzen daalde evenwel ten opzichte van het aantal indieners: van 45% naar 
ongeveer 30%. Van het totale aantal professionele beeldende kunstenaars vroeg 
een derde in 2013 een ontwikkelingsbeurs aan en kreeg 10% effectief een beurs.

➞➞ Het gemiddeld bedrag dat wordt toegekend, stijgt: van 6775€ in 2000 (met CPI-
indexcorrectie) tot 9223€. Minder kunstenaars krijgen meer subsidie. Hiermee 
kan een kunstenaar een jaar tijd kopen, dus geen andere jobs doen, focussen op 
eigen werk, atelierhuur en materiaal betalen en (eventueel) reizen. De hoogte van 
een gemiddelde beurs moet dus aangepast worden aan de kosten voor het levens-
onderhoud.

➞➞ Het maximumbedrag dat kan worden aangevraagd, daalde: in 2000 nog 18.000€, 
de jaren erna tot 25.000€ maar in 2013 12.000€. Deze afbouw - of noem het 
nivellering - houdt geen rekening met het feit dat bepaalde kunstvormen en mate- 
rialen duurder zijn en groter budget nodig hebben, ook voor ontwikkeling.

➞➞ Kunstenaars die na vijf tot tien jaar een eigen signatuur hebben ontwikkeld en 
tentoonstellingen op enkele belangrijke plekken hebben gemaakt, vragen soms 
enkele jaren na elkaar een ontwikkelingsbeurs om te groeien, te verdiepen en/of 
hun carrière internationaal uit te bouwen.

➞➞ Ter vergelijking: in experimentele mediakunst, vroeger VAF nu Kunstendecreet, 
gaat het aantal aanvragen en toekenningen, inclusief het toegekende bedrag, fors 
omhoog: van 3 toegekende dossiers in 2008 naar 7 in 2013, met een stijging van 
24.000€ naar 66.000€ en een gemiddelde van ongeveer 9.500€.

2.	 Kunstenaarsatelier
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Atelierinitiatieven bieden kunstenaars een atelier aan goedkope voorwaarden. Sommige 
initiatieven zijn eerder klein (van 5 tot 20 ateliers) en in grote steden loopt dit op tot 
meer dan 100 ateliers verspreid over verschillende sites. De stad bemiddelt rond infra-
structuur of stelt eigen gebouwen ter beschikking en investeert in een coördinatiecel.

Atelierinitiatieven selecteren kunstenaars, coördineren de ruimtes en de synergie 
tussen de bewoners en ze vormen het eerste aanspreekpunt voor vragen van kunstenaars. 
Atelierinitiatieven zijn een cruciale factor van lokale dynamiek in de beeldende kunst 
door kruisverbanden tussen kunstonderwijs, werkplaatsen, instellingen en galerieën.

Een atelierbeleid geeft impulsen aan de ontwikkeling van een stedelijk kunste-
naarsbeleid dat ook ontmoetings- en projectruimtes en kleine subsidies voor jonge 
kunstenaars of kleine projecten omvat. Een atelierbeleid stimuleert ook de ontmoeting 
tussen kunstenaars waaruit nieuwe initiatieven groeien rond zelforganisatie. Dit resul-
teert in collectieve productiestructuren en gemeenschappelijke presentatieplekken.

➞➞ Grote steden als Gent, Antwerpen en Brussel steunen atelierinitiatieven.
➞➞ In centrumsteden als Leuven, Mechelen en Hasselt worden initiatieven opgestart.

3.	 Kunstenaarsresidenties in binnen- en buitenland

De eeuwenoude traditie van de residentie stimuleert zowel ontwikkeling als de uitbouw 
van (internationale) netwerken via lichte dan wel stevige programma’s (met lezingen, 
studiobezoeken…). Wereldwijd worden vandaag kunstenaarsresidenties opgezet omdat 
landen en steden zich zo willen profileren in de internationale beeldende kunstscène. 
Bovendien wordt de lokale kunstscène zo door influx uit het buitenland gestimuleerd.

Het residentieconcept wordt tegenwoordig ook toegepast in diverse andere do-
meinen: de kunstenaar resideert in scholen, universiteiten, labs, bedrijven, gemeen-
schappen en krijgt een werkruimte in ruil voor zijn stimulerende interactie en innova-
tieve impact.

➞➞ Op basis van adviezen en regelmatige evaluatie voorziet het Vlaamse overheids-
beleid zelf kunstenaarsresidenties in landen en steden die interessante ontwikke-
lingskansen bieden voor Vlaamse artiesten. Het budget voor dit topdown-residen-
tiebeleid daalde van 200.000€ in 2006 tot 113.000€ in 2013, maar er kunnen wel 
iets meer residenten aan de slag (van 14 in 2006 naar 19 in 2013) door minder 
dure en kortere residenties. Betreurenswaardig is dat het vrijgekomen geld door 
het afschaffen van dure plaatsen niet werd aangewend voor residenties in con-
tinenten die meerdere adviescommissies al hebben voorgesteld: het Midden-
Oosten, Afrika, Azië en Zuid-Amerika. Veel andere Europese landen hebben een 
divers residentiebeleid (zowel kunststeden als periferie).

➞➞ De Vlaamse overheid steunt residenties in het licht van internationale wederkerig-
heid (kunstenaars uitzenden én ontvangen) via het kunstendecreet (AIR, Wiels, 
ook residenties bij werkplaats FLACC), in provinciale beeldende kunst initiatie-
ven (BE-Part) en via onderwijs (HISK, strikt genomen een onderwijsinstelling en 
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geen ‘residentie’). Hun aantrekkingskracht groeit omwille van de internationale 
reputatie van onze kunstscène, en velen blijven hier werken.

➞➞ Kunstenaars kunnen zelf ook een subsidieaanvraag indienen voor een residentie 
naar hun eigen wensen en noden: de subsidies voor werkverblijven. Het budget 
voor de werkverblijven klimt na een dramatische daling in 2010 terug naar het 
niveau van 2000, maar dat blijft nog een achteruitgang als men de CPI-Index in 
rekening brengt: van 55.000€ in 2000 over 22.000€ in 2006 en 0€ (!) in 2010 
naar 44.600€ in 2013. Het aantal goedgekeurde dossiers blijft de voorbije jaren 
gelijk, maar de toegekende bedragen per beurs stijgen.

➞➞ Het belang van residenties wordt deels aangetoond door de cijfers: in 2012 volg-
den 41 Vlaamse kunstenaars een residentie waarvan 22 in het buitenland en in 
2013 waren dat er 30 waarvan 18 in het buitenland.

4.	 Werkplaatsen

In werkplaatsen kunnen kunstenaars een project technisch én inhoudelijk ontwikkelen, 
via ondersteuning met materiaal, personeel en ruimte. Het project-gebaseerde ver-
blijf – op initiatief van de kunstenaar of na een ‘open call’ – is korter dan in een resi-
dentie.

➞➞ Werkplaatsen worden via het kunstendecreet landelijk gesubsidieerd en werken 
vaak multi- of transdisciplinair. FLACC en Lokaal 01 zijn er specifiek voor beel-
dende kunst, maar werkplaatsen als Overtoon (geluidskunst), Buda en WP Zim-
mer (podiumkunsten en beeldende kunst), iMAL, OKNO, FoAM, Timelab 
en Constant (digitale media) staan ook open voor beeldende kunst. De Vlaamse 
Gemeenschap beschikt zelf over een werkplaats grafiek met een internationale 
reputatie: het Frans Masereel Centrum.

➞➞ Onder impuls van steeds meer nieuwe initiatieven rond het ontwikkelen van 
talent dat niet noodzakelijk kunstonderwijs heeft genoten maar dat ontspruit in 
amateurkunsten, DKO of werkingen rond jeugd en culturele diversiteit, groeit 
een vraag om de criteria en werkvormen in de werkplaatsen van professionele ta-
lentontwikkeling aan te passen.

5.	 Coaching, mentorschap en zelforganisatie

Een veel lichtere vorm van omkadering voor de ontwikkeling van oeuvres en carrières 
gebeurt via mentorschap door ‘peers’, waarbij oudere kunstenaars (of curatoren) voor 
een tijd mentor zijn van een jongere kunstenaar. Er zijn ook kunstenaars die nauw met 
elkaar samenwerken: niet alleen om ruimte en materiaal te delen maar ook om uit te 
wisselen rond inhoudelijke thema’s zoals praktijk, positie, structuur en relaties met het 
kunstenveld. 
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6.	 Kunstopleiding

Hoger kunstonderwijs biedt studenten tijd, ruimte en context om een artistieke visie 
te ontwikkelen maar maakt hen ook bewust van de complexe werksituaties en hoe ze 
daarbinnen strategieën kunnen ontwikkelen om zich op eigen werk toe te leggen. Het 
zijn beschermde omgevingen om kunststudenten in een medium op te leiden en een 
eigen taal te laten ontwikkelen, maar evenzeer plekken waar actuele vragen over het 
hedendaagse kunstenaarschap resoneren vanuit inhoudelijk, zakelijk en organisato-
risch oogpunt (breder dan ondernemerschap).

➞➞ De focus op ‘opleiding in een medium’ wint het nog te veel van artistieke zelfre-
flectie.

➞➞ Hoger kunstonderwijs zoekt naar een evenwicht tussen de autonome ruimte en 
meer relaties met het werkveld waar studenten later in terecht komen. De aan-
dacht voor de productionele en zakelijke praktijkaspecten groeit, maar nog te 
vaak blijft dit beperkt tot enkele speciale lessen en gastlezingen en worden deze te 
weinig structureel ingebed.

➞➞ Vermits kunsthogescholen via de Bologna-hervorming ook onderzoek organise-
ren in dan wel over de kunsten, bieden zij ook aan professionele kunstenaars een 
context van tijd en ruimte voor zelfreflectie, al dan niet in relatie met een kunst-
instelling. Meer en meer kunstenaars zoeken mogelijkheden voor verdieping: tijd, 
ruimte, context en middelen om voor een langere periode te werken en te reflecte-
ren. Deze positieve ontwikkeling wordt inhoudelijk, organisatorisch en financieel 
bedreigd door de dominantie van universitaire output- en valorisatiecriteria.

➞➞ Prijzen
➞➞ Prijzen van diverse overheden en private organisaties zijn bedoeld als waardering en 

als impuls voor het oeuvre in kwestie. De selectie gebeurt op basis van portfolio’s.

Bij wijze van conclusie kan men stellen dat de ontwikkeling van een kunstoeuvre al-
leen maar kan in tijd en ruimte die afgeschermd is van de andere jobs die kunstenaars 
meestal noodgedwongen uitoefenen. Tegelijk moeten kunstenaars met die ontwikke-
ling binnen beschermde ruimtes (atelier, residentie, werkplaats of peergroep) naar 
buiten komen: tot een synthese komen, ze publiek maken en de confrontatie opzoe-
ken. Tot slot is er de behoefte om die ontwikkelingsgerichte tijd/ruimtes ook open te 
stellen naar andere contexten waar talent gevormd wordt zoals DKO, initiatieven die 
werken rond culturele diversité en jeugd of gewoon autodidacten.

b.	 SOCIAAL-ECONOMISCHE POSITIE, ZELFORGANISATIE EN 
PRODUCTIEMODELLEN

1.	 De socio-economische positie van kunstenaars

Een duurzame artistieke loopbaan veronderstelt een degelijke socio-economische po-
sitie en hangt af van de organisatievorm en de relaties die een kunstenaar ontwikkelt. 
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Voldoende inkomsten om een artistieke visie en praktijk te ontwikkelen, een efficiënte 
structurering van de pluriactiviteit, loon naar werk, het opbouwen van sociale rechten, 
continuïteit en een steunend netwerk zijn daarvoor cruciaal. Enkele feiten en ontwikke-
lingen inzake inkomsten en organisatiestructuur reveleren dat de sociaal-economische 
positie vandaag niet goed is:

Inkomsten en pluriactiveit:
➞➞ Het werd reeds gesteld: minder dan 10% van de kunstenaars halen voldoende 

inkomsten uit hun kunstenaarspraktijk om ervan te leven en 85% combineert een 
autonome beeldende praktijk met allerlei toegepaste activiteiten.

➞➞ De pluriactiviteit en de complexiteit van productie en presentatie in de beelden-
de kunst zijn zwaar voor kunstenaars die er alleen voor staan. De klanten van het 
Kunstenloket zijn in meerderheid beeldende kunstenaars – de complexiteit creëert 
nood aan steun. Pluriactiviteit die in relatie staat met de kunstenaarspraktijk is 
steeds voordelig ten aanzien van jobs die niets met kunst te maken hebben.

Verloning:
➞➞ De meeste kunstenaars verdienen niets met hun artistieke praktijk en alle inkom-

sten worden geïnvesteerd in de productiekosten van nieuw werk.
➞➞ Kunstenaars worden slechts uitzonderlijk verloond voor hun werk door organisa-

ties naar aanleiding van een tentoonstelling. Ze zijn vrij om een deel van het toe-
gekende productiebudget voor loon te voorzien maar die budgetten zijn meestal 
klein zodat die vaak integraal naar productie gaan.

Kunstenaarsstatuut:
➞➞ Een beperkt aantal kunstenaars geniet van het kunstenaarsstatuut waardoor de 

continuïteit in hun werk gegarandeerd wordt. Voor veel kunstenaars is het statuut 
niet haalbaar (of toegankelijk) omdat ze te weinig inkomsten uit hun kunstprak-
tijk hebben.

2.	 Productiemodellen

De kunstpraktijk is de voorbije decennia sterk geëvolueerd door nieuwe materialen, 
media en procesmatige projecten; van procesgerichte projecten (in residentie of op 
eigen initiatief) in co-creatie met buurtbewoners of in de publieke ruimte, over interdis-
ciplinaire samenwerking en creaties in publieke of private opdracht tot en met zelf-op-
gezette projecten. De productie hiervan vraagt om andere financieringsvormen en meer 
specifieke productievaardigheden dan de klassieke. Het beleid speelt hier sinds 2000 
op in via projectsubsidies en creatieopdrachten, en vanaf 2006 door steun aan manage-
mentbureaus. Vindingrijke kunstenaars richten zich bovendien tot het beleidsinstru-
mentarium van domeinen als economie of media en innovatie. 

Ofwel doet de kunstenaar de productie zelf (uit noodzaak of omdat dit een be-
wuste keuze is), ofwel werkt die ‘punctueel’ met een gespecialiseerde assistent-pro-
ducent. Als er voldoende producties zijn kan hij of zij één of meerdere medewerkers 
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aanwerven die kunnen instaan voor taken rond productie, promotie, algemene contac-
ten en PR. 

De beeldende kunst inspireert zich op modellen uit de podiumkunsten of film: 
er ontstaan producenten voor complexe, dure projecten die een complexe financiering 
met meerdere coproducenten, geldschieters en subsidiënten vereist. Of: kunstenaars 
met eenzelfde praktijktype werken samen voor de productie/distributie van hun werk 
en richten een collectieve productiestructuur op – één producent werkt voor hen allen. 

De galeries worden meer en meer betrokken bij de productie van nieuw werk, 
ook voor publieke presentatie indien commercieel efficiënt, en ze investeren mee in 
publicaties en overzichtscatalogi. Hun rol is louter financieel omdat ze de specifieke 
productionele kennis van meer complexe werken niet in huis hebben. De galerie is dan 
hoofdproducent in een complexe productiestructuur waarbij ze zelf investeert en finan-
cierders aanbrengt. 

Ook de agent, die een gespecialiseerd en internationaal netwerk van contacten (in 
de kunstmarkt, bedrijfswereld of pers…) heeft, kan een rol spelen bij het aantrekken 
van investeerders voor kunstprojecten. 

Ten slotte spelen bedrijven een belangrijke rol in de beeldende kunst: kunstenaars 
gebruiken gespecialiseerde bedrijven om hun werk te laten produceren (sculptuur, 
audiovisueel, digitaal, tapijten, installaties) en enkele bedrijven bouwen op deze manier 
kennis op om voor kunstenaars te werken.

3.	 Nieuwe vormen van duurzame zelforganisatie

De vorm van zelforganisatie is niet alleen een technische keuze voor een business-
model, een sociaal statuut en een type omkadering. Meer en meer wordt het ook een 
inhoudelijke zaak met betrekking tot de positie van de kunstenaar in de kunstsector en 
de maatschappij. Enerzijds wordt in de sector gepleit voor zelfredzaamheid van kun-
stenaars, anderzijds worden ze door galerie, instelling en verzamelaar vaak erg be-
voogdend behandeld. Men wil hen helpen door verkoop, promotie of kansen, maar ze 
moeten dankbaar zijn en niet te mondig worden. 

Op dezelfde manier leveren de vragen van de samenleving kansen op, maar 
roepen ze ook zelf de vraag op hoe men over kunstenaars denkt en ermee omgaat: 
als evenwaardig of als een nuttige idioot voor een originele verpakking? 

Iedere zelforganisatie houdt ter zake economische, ecologische en sociale keuzes 
in. Kunstenaars zijn in die zin niet alleen met hun eigen, singuliere artistieke visie be-
zig, maar door nieuwe vormen van zelforganisatie ook met het herijken van de produc-
tie- en prestatievormen binnen een samenleving in transitie. Maatschappelijk relevant 
is dat ze daarmee in de voorhoede staan van ontwikkelingen in de hele kenniseconomie 
en de toekomstige arbeidsmarkt.

➞➞ Kunstenaars delen kennis, materiaal en contacten, ze vormen met curatoren 
informele netwerken van wederzijdse hulp bij projecten en tentoonstellingen en 
enkelen onderzoeken ook veelkantige, coöperatieve structuren.

➞➞ Kunstenaars herdenken ook de plaats van de kunstenaar zelf: de traditionele 
galerie-afhankelijkheid voor verkoop en contact (doordat hij of zij vaak ‘al-
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leen’ werkt) evolueert naar een model waar de kunstenaar als centrale figuur zelf 
zijn relaties met diverse partijen beheert en coördineert. De galerie is daarbin-
nen één van de actoren, naast instellingen, curatoren, opdrachtgevers, ... Zoeken 
naar geschikte coördinatiemodellen is dan ook aan de orde van de dag. Centraal 
staat de vraag hoe kunstenaars een duurzame carrière kunnen ontwikkelen door 
een zakelijke positie in te nemen die strookt met hun inhoudelijke en civiele over-
tuiging.

Om deze ontwikkeling op een juiste manier door de overheid te laten steunen, is nog 
veel onderzoek nodig, ruimte en steun voor experimentele modellen en een gestructu-
reerd overleg tussen de overheid, de steunpunten en de kunstenaars en belangenbehar-
tigers zelf.

4.	 Managementbureaus

In de stroom van de hierboven beschrevene ontwikkelingen in Vlaanderen, ontstonden 
tijdens het voorbije decennium een heel aantal organisatiestructuren, die gemakshalve 
van het label ‘managementbureau’ worden voorzien, maar veel meer als een vorm van 
‘zelfhulp’ begrepen moeten worden.De meeste van deze - al dan niet gesubsidieerde - 
managementbureaus (o.a. Auguste Orts, Overtoon, Escautville, Werktank , O.C.A.M, 
Jubilee) zijn ontstaan vanuit de kunstenaars zelf die zoeken naar meer samenwerking 
en kennisdeling in concrete productiedossiers en naar een manier om hun artistieke 
praktijk vorm te geven.

Binnen deze structuren werken de kunstenaars individueel aan hun eigen ar-
tistieke praktijk, maar delen zij kennis, middelen, werkruimtes, netwerken en privé-
contacten. Samen kunnen ze zich de tewerkstelling veroorloven van medewerkers voor 
administratie, PR en productie, waardoor binnen deze structuren een specifieke kennis 
kan worden opgebouwd die voor iedereen opnieuw kan worden ingezet. Het is een 
praktische en efficiënte vorm van mutualiteit binnen een zelfgekozen kring van leden, 
die hierdoor tijd sparen en hun aandacht kunnen richten op de ontwikkeling van het 
eigen artistieke werk.

Het zijn collectieve werkvormen die de individuele trajecten van de leden op maat 
steunen en die tegelijk een meerwaarde vormen bij het maken van kunst (o.a. door 
peer review).Samenwerking binnen deze structuren bouwt in hoge mate op wederzijds 
vertrouwen, wat een grote mate van engagement en mutualieit van de leden vereist.

De overheid maakte in het kunstendecreet van 2006 ruimte voor het subsidiëren 
van deze organisatiestructuren, maar per discipline wordt heel anders met deze werk-
vorm omgegaan. Bij de beeldende kunst wordt er nog sterk wordt gedacht vanuit het 
klassieke perspectief dat kunstenaars alles individueel kunnen oplossen, maar daar 
komt verandering in. 

Toch zijn deze organisatievormen antwoorden op de harde economische reali-
teit van de sector. De stabiliteit die deze vormen van organisatie voor de kunstenaar 
meebrengen, vangt in belangrijke mate het manco aan zekerheid op, nu de galeries de 
kracht niet langer kunnen opbrengen om de rol als ‘beschermheer’ van de individuele 
kunstenaar op te nemen.
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Bij de Commissie Multidisciplinaire en Audiovisuele kunsten is deze vorm van werken 
beter bekend en wordt het belang ervan ingezien, temeer omdat gebleken is dat zij een 
zeer positief effect heeft op zowel de kwaliteit van het werk als op de internationale uit-
straling van de betrokken kunstenaars.

c.	 PRODUCTIE EN PRESENTATIE

1.	 Projectsubsidies

Sinds 2000 hebben de meeste Europese overheden naast werkbeurzen ook project-
subsidies ingevoerd voor individuele beeldende kunstenaars. Ook in Vlaanderen is dat 
gebeurd, aangevuld met creatie-opdrachten sinds 2006. Ze zijn gericht op een concreet 
resultaat dat publiek gemaakt wordt. De overheid speelt hiermee in op de groeiende 
complexiteit en productiekosten van kunstwerken. De meerduidige term ‘project’ doelt 
op diverse types van creatie die kunstenaars realiseren: een reeks werken, een instal-
latie, een kunstenaarsfilm, een socio-artistieke co-creatie, een procesmatig project, een 
opdracht of een kunstenaarsboek.

➞➞ De projectbeurzen beeldende kunst stijgen: van 200.000€ in 2001 naar 350.000€ 
in 2013. De projectbeurzen experimentele mediakunst van 14.000€ in 2008 naar 
100.000€ in 2013.

➞➞ De invoering van de projectsubsidie verengde de invulling van de ontwikkelings-
beurs (deels) tot een steun voor specifieke onderzoeks- en ontwikkelingsprojec-
ten. Dat leidt tot een abstracte discussie over wat ontwikkeling precies is, wan-
neer ze zich voordoet, welke ontwikkeling de kunstenaar beoogt en of die dan wel 
relevant is. Dit is belastend voor het zeer grote belang van de ontwikkelingsbeurs 
om talentvolle kunstenaars eenvoudigweg de tijd en ruimte te geven om zich op 
het ontwikkelen en creëren te kunnen concentreren (zie 3.1.).

Volgende projecttypes vragen specifieke aandacht met betrekking tot hun beoordeling:

➞➞ Fotografie wordt in Vlaanderen en wereldwijd beschouwd als onderdeel van 
beeldende kunst, maar voor documentaire-fotografie ontstaat discussie of werk 
en œuvre tot het journalistieke of artistieke veld moeten worden gerekend. Voor 
beeldende kunstprojecten op het snijvlak met andere kunstdisciplines zoals film, 
muziek en podiumkunsten ontstaan vragen tot welke discipline een project be-
hoort. Het antwoord daarop is dat het ofwel interdisciplinair is, ofwel dat het 
circuleert in meer dan één discipline. Voor beeldende kunstprojecten in samen-
werking met wetenschappers of ontwikkelaars (innovatielabs, universiteiten) 
ontstaat de discussie of een werk en œuvre kunst is of wetenschap. Dit kan enkel 
opgelost worden door extra experts te betrekken bij de waardering van dergelijke 
projecten.

➞➞ Projecten in relatie met andere domeinen, zogenoemde ‘partnerprojecten’.
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Er is een toename aan artistieke projecten die gemaakt worden in relatie tot bur-
gers, publieke ruimte, bedrijven, labo’s, zowel op vraag van de laatsten (die ar-
tistieke meerwaarde zoeken) als op initiatief van de kunstenaars zelf. Tijd, con-
stante dialoog, budget en wederzijdse leerbereidheid zijn cruciaal. Vanwege de 
complexiteit wordt meestal ook een ‘bemiddelaar’ aangesteld.   Een deel van het 
budget wordt meestal ingebracht door de opdrachtgever of de partij waarmee de 
kunstenaar werkt, zodat de inbreng van de overheid specifiek kan dienen om de 
artistieke component te vrijwaren en te zorgen voor een bemiddelaar of expert die 
de kwaliteit van het proces bewaakt.  Het nieuwe kunstendecreet voorziet de (ook 
nieuwe) categorie van ‘het partnerproject’  om de uitwisseling en kruisbestuiving 
met andere domeinen te stimuleren, maar bij een nadruk op kunstcreatie blijven 
projectsubsidies aangewezen. 

➞➞ Kunstenaarsboeken en publicaties van of over kunstenaars 
Kunstenaarsboeken of publicaties zijn een pijler van het kunstenaarsbeleid. Het 
is een middel om projecten en oeuvres te valoriseren en internationaal te ver-
spreiden en promoten.De steun voor kunstenaarsboeken en publicaties in de 
beeldende kunst is in het kunstendecreet helemaal stilgevallen, terwijl ze belang-
rijker dan ooit zijn. Cijfers van het verschil tussen aantal publicaties enerzijds en 
de subsidies binnen beeldende kunst en binnen de commissie publicaties (sinds 
2006). Dat is te wijten aan de multidisciplinaire aanpak van de steun aan tijd-
schriften en publicaties in het eerste kunstendecreet en door een gebrek aan sti-
muleringsbeleid binnen beeldende kunst. Ondanks het terugvallen van subsidies 
en kwaliteitsboekenwinkels kennen beeldende kunstpublicaties een bloei doordat 
(naast de grotere uitgevers) eenmansuitgeverijen ontstaan en kunstenaars met 
eigen middelen ook zelf boeken uitgeven. Vanuit die zelforganisatie spreekt grote 
passie en uitgevers zijn flexibel en doen uitgaven in sterke betrokkenheid met 
kunstenaars. De vaak gehanteerde werkwijze is echter niet duurzaam: ze teert 
te zwaar op eigen middelen en pluriactiviteit (uitgevers die om den brode andere 
jobs uitoefenen). De professionaliteit van conceptvorming, editie en distributie 
schiet erbij in. Door een upgrade van het beleid zouden jonge en kleine uitge-
vers hun flexibiliteit kunnen behouden en tegelijk verduurzamen, professiona-
liseren, projectmatige schaalvoordelen boeken door allerlei relaties aan te gaan 
en zou de kloof met de grote spelers verkleinen.

2.	 Presentatie en de rol van de curator en de kunstorganisatie

De meeste publieke presentatieplekken in Vlaanderen zijn van recente datum: in 2013 
waren er 28 tentoonstellingsplekken hedendaagse beeldende kunst , die samen 180 ten-
toonstellingen organiseerden waarvan 124 solotentoonstellingen en 42% van Vlaamse 
kunstenaars. Ook in 2012-13 waren er 6 jaarlijkse festivals die samen 148 kunstenaars 
toonden, waaronder 45 Vlaamse kunstenaars of 39%. Het aandeel Vlaamse kunste-
naars in de presentatieplekken van grote steden is steeds kleiner dan het aandeel ervan 
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in de centrumsteden. Daarnaast organiseerden residenties en werkplaatsen ook toon-
momenten van kortere duur en worden er per jaar enkele projecten gesubsidieerd: vaak 
tentoonstellingen buiten de muren of tijdelijke, thematische tentoonstellingen. Het 
aantal presentatiekansen in Vlaanderen voor Vlaamse kunstenaars is daardoor sterk 
gestegen.

➞➞ Vanaf 2006 worden beeldende kunstorganisaties structureel gesubsidieerd voor vier 
jaar. Hun onderfinanciering werd deels ingehaald door een stijging van de midde-
len: van 1,7 miljoen euro naar 5,1 miljoen euro. Het extra budget gaat naar perso-
neel, infrastructuur, presentatie en communicatie. De kwaliteit van de presentatie 
gaat erop vooruit maar de kunstenaars delen weinig in die extra budgetten.

➞➞ Het aantal gesubsidieerde presentatieplekken beeldende kunst is tijdens het vo-
rige decennium niet gegroeid en wordt beschouwd als minimaal voor de presenta-
tie van beeldende kunst. Die organisaties nemen, naast hun publieksfuncties, ook 
verschillende functies en rollen op voor de kunstenaars: de organisaties die eerste 
tentoonstellingskansen geven en nieuw talent ontdekken; de kleine ruimtes die 
vernieuwend werk en nieuw talent tonen en sterk inzetten op de samenwerking 
met de kunstenaar; de kunsthallen die verdiepend werken met bevestigd talent in 
de vorm van solotentoonstellingen die ze soms laten reizen, dikwijls met publi-
caties, en die daarnaast werk van kunstenaars presenteren in thematisch degelijk 
uitgewerkte groepstentoonstellingen; de festivals die kunstenaars presenteren 
voor een groter publiek en dikwijls opdracht geven voor het maken van nieuw 
werk in situ en tenslotte de musea die werk aankopen en onderzoeksgerichte ten-
toonstellingen maken in coproductie met instellingen in het buitenland. 

➞➞ Het minimaal aantal presentatieplekken die de Vlaamse Gemeenschap onder-
steunt, maakt dat er te weinig kleine ruimtes zijn waar curatoren specifieke 
tentoonstellingen kunnen ontwikkelen en te weinig presentatieplekken die sterk 
kunstenaarsgericht werken en in functie van een eerste tentoonstelling denken. 
Het gemis vertaalt zich in de steden in talrijke kleine private initiatieven en vrij-
willigersinitiatieven, ook wel off-spaces of projectruimtes genoemd. Ze worden 
opgezet door kunstenaars en/of curatoren en werken meestal zonder structurele 
subsidie, met uitzonderlijk soms een kleine projectsteun vanuit lokaal beleid. 

3.	 Curatoren 

Curatoren werken in publieke instellingen maar ook voor galeries, foundations, uitge-
vers, private verzamelaars en grote publieke collecties, of ze worden assistent van een 
kunstenaar. Het grote belang van curatoren staat in Vlaanderen in contrast met hun 
geringe kans op opleiding, doorgroei, verdieping en afdoende financiering. Er bestaan 
momenteel geen ontwikkelingsbeurzen of projectsubsidies voor curatoren. Ze inves-
teren daarom eigen middelen en werken pluriactief, maar zijn kwetsbaar en zoeken 
ondersteuning.

➞➞ Voor de ontwikkeling van talent zijn stagekansen in organisaties en instellingen 
met veel expertise even belangrijk als het volgen van een opleiding tot curator. 
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Slechts een beperkt aantal instellingen voert een beleid omtrent talentontwikke-
ling van jonge curatoren door hen voor een langere periode (6 maanden tot een 
jaar) die ervaringskansen in een instelling of groot project te geven.

➞➞ Door het beperkt aantal presentatieplekken in Vlaanderen zijn er weinig arbeids-
kansen voor curatoren. Bovendien is er weinig doorstroming. Freelance curatoren 
werken projectmatig in Vlaanderen en daarnaast vooral in het buitenland, of ze 
starten een eigen ruimte.

➞➞ Instellingen maken te weinig gebruik van de specifieke kennis van freelance cura-
toren door hen uit te nodigen voor een tentoonstelling, project of publicatie.

d.	 PROMOTIE EN VERKOOP: KUNSTMARKT EN KUNSTAANKOOP

1.	 Galeries en kunstbeurzen

In Vlaanderen zijn er 79 promotiegaleries en iets minder dan de helft van de Vlaamse 
professionele kunstenaars heeft een promotiegalerie in Vlaanderen (een klein aantal 
Vlaamse kunstenaars heeft (ook) een galerie in het buitenland). Die Vlaamse promo-
tiegaleries vertegenwoordigen een internationale lijst van kunstenaars met een aandeel 
van gemiddeld 31 % Vlaamse kunstenaars. Sommige galeries werken met enkel Vlaam-
se kunstenaars (een bewuste keuze) terwijl andere galeries enkel buitenlandse kunste-
naars vertegenwoordigen. De grote buitenlandse galeries die zich vestigen in Brussel 
zoals Gladstone Gallery, Michel Rhein of Daniel Templon betekenen meestal weinig 
voor de Vlaamse kunstenaars.

Er wordt meer kunst verkocht op kunstbeurzen zodat deelname aan kwaliteits-
volle beurzen in binnen- en buitenland voor een galerie cruciaal is. Kunstbeurzen wor-
den ook bezocht door curatoren en medewerkers van instellingen zodat ze niet alleen 
belangrijk zijn voor verkoop maar ook voor promotie, zichtbaarheid en contacten van 
kunstenaars. Deelnemen aan beurzen is duur en elke beurs maakt een selectie zodat 
niet elke galerie die wenst deel te nemen ook toegelaten wordt. 18 Vlaamse promo-
tiegaleries neemt deel aan kunstbeurzen in het buitenland. Zowel in Vlaanderen als 
internationaal ontstaat een kloof tussen de grote en de middelgrote tot kleine galerieën 
en kunstbeurzen: een klein aantal galerieën hebben een schaalvergroting ondergaan in 
aantal kunstenaars en personeel en spelen mee in de internationale kunstbeurzentop 
die uiterst selectief, exclusief en duur is. Zij vertegenwoordigen 15% van de Vlaamse 
kunstenaars.

De meerderheid van de galerieën is middelgroot tot klein en zij vertegenwoordigen 
elk gemiddeld een tiental kunstenaars en hebben 1 tot 2 medewerkers. Samen vertegen-
woordigen ze ongeveer de helft van de Vlaamse kunstenaars. Ze worden niet geselec-
teerd voor topbeurzen (en/of kunnen de standprijzen niet betalen), maar nemen deel aan 
enkele middelgrote en kleine (inter)nationale kwaliteitsbeurzen. Het zijn kwaliteitsvolle 
spelers die zeer goede kunstenaars vertegenwoordigen en door hun netwerk, selectiepoli-
tiek en vaste klanten cruciaal zijn voor de kunstenaars die ze vertegenwoordigen. 

Tegelijk ontstaan nieuwe modellen: werken als agent of als producent zonder een 
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galerieruimte of mengvormen waarbij ruimtes ook verkopen en ad-hoc aan pop-ups of 
beurzen deelnemen. Ze komen uit de kosten, maar hebben minder reserve en capaciteit 
tot investeren. De voorbije vijftien jaar verdwenen er in die groep ettelijke galerieën, 
vooral om financiële redenen, soms met minder marktgericht maar zeer kwaliteitsvol 
werk (bijvoorbeeld Galerie Drantmann, Hoet & Bekaert, Vidal Cuglietta) en met veel 
Belgische kunstenaars (bijvoorbeeld Crown Gallery, Koraalberg). Enkele galerieën zijn 
dan weer gestopt maar werken nog verder als agent of als producent: Galerie Erna 
Hecy, Galerie Fortlaan,... Anderzijds komen er steeds nieuwe kwaliteitsvolle spelers bij.

	 Het hebben van een galerie is geen sluitend criterium van kwaliteit. Verschillen-
de kunstenaars met een uitstekende landelijke en internationale reputatie hebben geen 
galerie omdat hun oeuvre minder marktgericht is of omdat hun manier van werken niet 
matcht met de werkwijze en verwachtingen van de kunstmarkt. Als een kunstenaar 
geen galerie heeft, betekent dat niet dat hij niets verkoopt: zowel verzamelaars als mu-
sea richten zich rechtstreeks tot die kunstenaars.

➞➞ De steun van de Vlaamse overheid aan galerieën die Vlaamse kunstenaars en 
minder bekend talent op belangrijke internationale beurzen tonen, is door bespa-
ringen geschrapt in 2010. In 2009 was het bedrag voor die steun op jaarbasis nog 
80.000 euro. Door die steun werd de galerie gestimuleerd Vlaamse kunstenaars 
te tonen en kon zij een groter risico nemen om kunstenaars en kunstwerken te 
tonen die minder verkooppotentieel hebben. Onderzoek wijst uit dat enerzijds de 
middelgrote en kleine galeries minder deelnemen aan kunstbeurzen omwille van 
de kostprijs en dat anderzijds de galeries minder risico nemen op kunstbeurzen en 
eerder bekende namen presenteren en minder (nieuw) Vlaams talent.

➞➞ Vlaanderen heeft geen kunstkoopregeling zoals die bestaat in Nederland, en waar-
mee de overheid de verkoop stimuleert van de minder kapitaalkrachtige spelers en 
daardoor de markt stimuleert (positieve impact op de galeries en de kunstenaars).

➞➞ De galerieën zijn matig georganiseerd: op stedelijk niveau is er wel overleg over 
gedeelde communicatie en promotie-evenementen zoals de Gentse Kunstweek, 
Brussels Art Days en Antwerp Art Weekend (in de maak). Belangenbehartiger 
Belgische Unie van Promotiegaleries (BUP) is breed en vertegenwoordigt ook mo-
derne en schone kunsten en de meeste promotiegalerieën rond hedendaagse kunst 
zijn geen lid.

2.	 Publieke kunstaankoop en kunsthuur

Aankoop is ook voor kunstenaars belangrijk: het vormt een bron van inkomsten en het 
brengt hun werk in waardevolle collecties van waaruit het in bruikleen kan gegeven 
worden voor tentoonstellingen.

➞➞ De aankoop van kunst door Vlaamse musea wordt beperkt door stijgende markt-
prijzen en aankoopbudgetten die dalen. Het aankoopbudget dat de Vlaamse Ge-
meenschap ter beschikking stelde aan stedelijke en provinciale musea S.M.A.K. en 
Mu.ZEE (toen PMMK) van gemiddeld 50.000 euro per jaar werd in 2006 gestopt. 



50
LANDSCHAPSTEKENING BEELD

EN
D

E KU
N

STEN

Het aankoopbudget voor de instelling van de Vlaamse Gemeenschap M HKA klom 
van 150.000 naar 200.000 euro en is momenteel gereduceerd tot 100.000 euro 
met een dieptepunt van 0 euro in 2011. Ook op aankoopbudgetten van stedelijke 
en provinciale overheden wordt bespaard. De Vlaamse kunstenaars zijn daardoor 
minder present in de publieke collecties en missen ook een deel inkomsten.

➞➞ Het aankoopbeleid van hedendaagse beeldende kunst van de Vlaamse Gemeen-
schap zelf werd in 2008 stopgezet. Net daarvoor bedroeg het budget 160.000€.

➞➞ De rol van Kunst In Huis voor kunstenaars is heel belangrijk: 650 kunstenaars 
zijn aangesloten met 3000 kunstwerken in verhuur, 2500 klanten en een jaarlijkse 
verkoop van 150 werken. Jaarlijks vloeit er 400.000 euro naar kunstenaars door 
inkomsten uit verhuur.

e.	 INTERNATIONALE WERKING

Het vermelde internationale of zelfs mondiale karakter van de hedendaagse beeldende 
kunst – zowel qua productie, infrastructuur en netwerk als qua discoursvorming en valo-
risatie – en de al te geringe omvang van de kunstwereld in Vlaanderen en België maken 
dat elke kunstenaar of curator zich internationaal een weg moet banen. Veelvoorkomen-
de manieren waarop het internationale werken of denken tot stand komt, zijn:

➞➞ Via internationale netwerken van de school (uitwisselingsprogramma’s, Erasmus, 
werk-bezoeken);

➞➞ Kunstenaarsresidenties in het buitenland waar kunstenaars uit verschillende lan-
den samen wonen en werken en waar kunstenaars de lokale scène leren kennen;

➞➞ Lesgeven en onderzoek: kunstenaars worden in buitenlandse kunstscholen, resi-
denties en werkplaatsen gevraagd voor les, coaching, studiobezoeken, …

➞➞ Tentoonstellen in het buitenland en de toenemende vraag om ter plekke onder-
zoek te voeren of nieuw werk te maken, zodat kunstenaars vaak langere periodes 
in het buiteland verblijven.

➞➞ Deelname aan kunstbeurzen in het buitenland.
➞➞ Belangrijke verzamelaars worden uitgenodigd op alle belangrijke kunstbeurzen en 

kunnen het zich veroorloven om voltijds wereldwijd met kunst bezig te zijn.
➞➞ Tijdelijk of voor langere tijd in het buitenland wonen en werken.

Steun van de overheid voor het internationale werken van Vlaamse kunstenaars is es-
sentieel. Het voorbije decennium is die steun voor beeldende kunstenaars echter aan-
zienlijk gedaald.

➞➞ Internationale projecten dalen van 500.000€ omstreeks 2000 naar 254.000€ in 
2013 – met een dieptepunt van 100.000€ in 2010.

➞➞ Tussenkomsten in reis en verblijf dalen van 160.000€ omstreeks 2000 naar 
60.000€ in 2013, met een dieptepunt van 0€ in 2010.

➞➞ De steun voor promotiegaleries om Vlaamse kunstenaars op buitenlandse kunstbeur-
zen te promoten, ook een belangrijk instrument voor internationaliseren, werd stop-
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gezet in 2011 (zie hoger.) – in 2009 was er nog een jaarlijks budget van 80.000€.
Kunstenaars werken meer internationaal en hebben het buitenland nodig om hun oeu-
vre te ontwikkelen. Daarom is deze budgettaire achteruitgang opmerkelijk. Vlaamse 
subsidies vormen een hefboom om in het buitenland extra middelen te zoeken. Het 
reduceren of schrappen van relatief kleine bedragen heeft een grote impact voor kun-
stenaars en veroorzaakt ook een negatieve spiraal in de coproducties.

2.	 AANBEVELINGEN VOOR SECTOR EN BELEID 
De creatie van een duurzame kunstenaarspraktijk die, ongeacht sociale of culturele 
afkomst, toegankelijk is voor iedereen met artistiek talent en visie vormt één van de 
kerndoelstellingen voor de volgende beleidsperiode en is een aanbeveling voor iedereen 
die werkt met kunstenaars – de overheid incluis. Het veronderstelt een autonome cre-
atieve ruimte tijdens de hele carrière, een productiecontext met een langetermijnper-
spectief, toegang tot de kunstmarkt en tot internationaal werken, het openstellen van 
de canonvorming voor culturele diversiteit, nieuwe vormen van duurzame zelforgani-
satie en, tot slot, een reeks van maatregelen die de socio-economische positie van de 
kunstenaars kunnen verbeteren.

Essentieel daarbij is dat kunstenaars meer controle op hun ontwikkeling en hun 
partnerships verwerven en dat hun autonomie wordt gewaarborgd: niet als afgesloten 
en afzijdig reservaat, maar als een door de kunst zelf aangedreven vrijplaats voor alter-
natieven die garandeert dat de kunstenaar vanuit zijn artistieke visie in dialoog of inter-
actie met andere spelers kan treden.

a.	 MAATREGELEN INZAKE DE SOCIO-ECONOMISCHE POSITIE VAN DE 
KUNSTENAAR

Verloning: Het vormt een aanbeveling om beeldende kunstenaars te vergoeden voor 
hun werk aan tentoonstellingen, projecten of opdrachten via een verloning. Die verlo-
ning komt bovenop de kostenvergoeding, het presentatiebudget en de productiebudget-
ten voor de bijdrage aan creatie van nieuw werk of publicatie. Deze kunnen verleend 
worden via het sociaal bureau voor kunstenaars of via inschrijving als tijdelijk artistiek 
medewerker die CAO 329.01 voorziet. De huidige begroting van de meeste organisa-
ties is hier niet op voorzien. Kunstenaars en organisaties zullen daarom in gesprek gaan 
over haalbare voorstellen, terwijl de stijgende kost meegenomen dient te worden in de 
steun van de overheid aan de (in vergelijking met andere disciplines) nog altijd onder-
gefinanceerde organisaties.

Pluriactiviteit: Het kunstensteunpunt, het kunstenloket en de belangenbehartigers 
bevelen aan om de zakelijk-technische problematiek van pluriactiviteit in kaart te 
brengen en op basis daarvan aan de minister van cultuur voorstellen ter vereenvoudi-
ging te doen, mogelijk een onderwerp voor overleg met de Federale overheid. Oplossin-
gen kunnen zinvol zijn voor de hele creatieve sector.
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Kunstenaarsstatuut: Een cruciale aanbeveling is dat organisaties, kunstenaars en be-
leidsmakers het belang van het Kunstenaarsstatuut onderschrijven zoals het bedoeld 
is en niet misbruiken om kunstenaars niet te moeten verlonen voor artistieke prestaties. 
(Een werkloosheidsuitkering blijft een vervang-inkomen.) 

Daarnaast wordt aanbevolen dat sector en overheid het ‘Kunstenaarsstatuut’ (dat 
in 2014 werd herzien) actief verdedigen en waar nodig bijschaven. Aanbevolen is om 
ook toegepaste artistieke prestaties of artistieke prestaties als zelfstandige in bijberoep 
mee te nemen bij het inschalen en het bepalen van de rechten op ondersteuning via het 
Kunstenaarsstatuut. Bij ontstentenis daarvan wordt nu de pluriactiviteit en de zelfred-
zaamheid ontmoedigd. Ook deze aanbeveling is bedoeld voor het overleg tussenVlaam-
se Gemeenschap en Federale overheid.

➞➞ Uitbreiding van de kleine vergoedingsregeling tot 1000 euro per maand waardoor 
startende kunstenaars alsnog een netto-inkomen genereren.

b.	 DUURZAME VORMEN VAN ZELFORGANISATIE

➞➞ Het is aanbevolen dat Kunstensteunpunt en Kunstenloket een kritische doorlich-
ting maken van de bestaande vormen van zelforganisatie en de vragen en noden 
die daarbij horen. Op basis daarvan kunnen nieuwe modellen bedacht en uitge-
test worden: collectieve managementstructuren, informele samenwerkingen tus-
sen kunstenaars en curatoren op lange termijn, coöperatieve marktstructuren als 
alternatief productiehuis of galerie,… Kunstensteunpunt en Kunstenloket organi-
seren het overleg en informeren over de zakelijk-juridische aspecten.

➞➞ Structurele aandacht – ter problematisering, voorbereiding en oriëntatie – voor 
artistieke zelforganisatie binnen de curricula van het kunstonderwijs, is nodig.

➞➞  Aandacht genereren en behouden voor de problematiek van zelforganisatie in 
het kader van stedelijke atelierinitiatieven en ontmoetingsplaatsen voor kunste-
naars.

➞➞ Overheidssteun voor nieuwe en bestaande vormen van collectieve organisatie 
zoals managementbureau’s op het bestaande niveau houden.

c.	 VOOR ONTWIKKELING VAN PRAKTIJK EN OEUVRE VAN 
KUNSTENAARS EN CURATOREN

➞➞ Steden en centrumsteden bouwen atelierinitiatieven verder uit in functie van ar-
tistieke ontmoetingen en eerste prestatiekansen in de vorm van open atelierwer-
king. Daarnaast voorzien zij ontmoetingsplekken voor kunstenaars en curatoren 
in functie van informatie of onthaal rond de artistieke praktijk, zelforganisatie, 
duurzame relaties onder peers of met instellingen.

➞➞ Het is een aanbeveling voor de Vlaamse overheid om te blijven inzetten op kun-
stenaarsresidenties in Vlaanderen en in het buitenland die een kritisch-reflectieve 
context aanbieden van internationaal niveau: in Vlaanderen bedoeld voor zowel 
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Vlaamse en buitenlandse kunstenaars (waarmee Vlaanderen ook buitenlands 
talent tijdelijk ontvangt), en in het buitenland om Vlaamse kunstenaars ontwik-
kelingskansen te geven.

➞➞ Het is aanbevolen om de middelen voor de kunstenaarsresidenties die de Vlaamse 
overheid zelf aanbiedt in het buitenland aan Vlaamse kunstenaars op te trekken 
tot het niveau van voor de besparingen in 2010. Het is tevens aanbevolen om 
topresidenties aan te bieden op andere continenten (Zuid-Amerika, Afrika, Azië). 
Naast het residentieaanbod van de overheid zelf moet de ondersteuning voor 
geschikte aanvragen op maat van de kunstenaar (wat voordien ‘werkverblijven’ 
heette) binnen het kunstendecreet behouden worden.

➞➞ De Vlaamse overheid biedt in haar aanbod van residentieplekken in het buiten-
land ook ten minste één residentie aan voor Vlaamse curatoren en stelt de subsi-
dieaanvragen voor residenties naar eigen keuze ook open voor curatoren.

➞➞ De Vlaamse overheid streeft naar diverse werkplaatsen voor beeldende kunst, 
in functie van de verschillende kunstpraktijken, materiaalgebruik en noden die 
bestaan in het werkveld: in relatie met nieuwe media, wetenschap en innovatie, 
geluidskunst, fotografie, cocreatie …

➞➞ Zowel overheid als sector hebben aandacht voor cultureel diverse afkomst (et-
nisch, lagere competentiegraad…) in de vorm van bijvoorbeeld speciale werk-
plaatsen, specifieke coachingsprogramma’s of verbindende initiatieven.

➞➞ Het Kunstensteunpunt monitort de openheid voor diverse vormen van artistiek 
talent in plekken voor artistieke ontwikkeling en de manier waarop de doorstro-
ming en loopbaanontwikkeling verloopt na bezoek aan residenties en werkplaat-
sen.

d.	 DIVERS SUBSIDIE-INSTRUMENTARIUM OP MAAT VAN DIVERSE 
PRAKTIJKEN

Een prioritaire aanbeveling is het realiseren van een inhaalmanoeuvre om de achter-
stand in de steun aan beeldende kunstenaars in vergelijking met filmmakers, auteurs en 
podiumkunstenaars weg te werken. Dat kan in het kader van een open kunstendecreet 
dat streeft naar gelijkwaardige behandeling.

Dit houdt meer concreet in:
➞➞ Een verdubbeling van het budget voor ontwikkelingsbeurzen – als sokkel van het 

Vlaamse kunstenaarsbeleid – tot 1.500.000€ wordt aanbevolen. Het doel is niet 
om meer kunstenaars te subsidiëren, maar om ze op meerdere momenten tijdens 
de hele carrière te ondersteunen (start, verdieping,…), bedragen aan praktijken 
aan te passen en de meerjarige beurs in te zetten voor kunstenaars in een cruci-
ale groeifase. Met dit bedrag komt het budget voor ontwikkelingsbeurzen op het 
niveau zoals het begin jaren 2000 was.

➞➞ Een verdere diversifiëring van de projectbeurs dringt zich op: kunstproducties, 
tentoonstellingen, kunstopdrachten, publicaties, co-creatieprojecten, …
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➞➞ Ondersteuning van internationale doorbraak en promotie door subsidies voor 
agenten en galerieën die Vlaamse kunstenaars internationaal sterk promoten, met 
een nadruk op de minder bemiddelde, kleine en middelgrote marktspelers. Subsi-
dies die voor 2010 beschikbaar waren maar door besparingen verdwenen worden 
opnieuw voorzien.

➞➞ Steun aan reis en verblijf van kunstenaars en curatoren – relatief gering, maar 
cruciaal en met groot effect – bij wijze van langetermijninvestering in de uitbouw 
van buitenlandse contacten of netwerken. Aanbevolen is deze steun niet enkel te 
geven in het kader van buitenlandse tentoonstellingen, maar ook bij deelname aan 
ontmoetings- en netwerkmomenten die een impact hebben op ontwikkeling van 
netwerken en feedback (portfolio-dagen, conferenties, ...).

Deze inhaalbeweging (of noem het de achteruitgang rechtrekken) kan alleen maar ge-
beuren in een sfeer van vertrouwen en openheid:

➞➞ Vertrouwen wekken tussen kunstveld en beleid door via het Kunstensteunpunt 
geregeld infosessies en overleg tussen kunstenaars en overheid in te richten.

➞➞ Openheid voor de diversiteit aan kunstpraktijken en culturele referentiekaders 
met bijzondere aandacht voor de empowerment van Vlaamse kunstenaars van 
niet-Westerse origine bij zowel steunpunt als overheid door informatie, oriënta-
tie, mentoring...

e.	 EEN UITSTEKEND KUNSTONDERWIJS EN BIJKOMENDE KANSEN OP 
VORMING EN ONDERZOEK

➞➞ Als vrije ruimte en tijd (‘school’) voor artistieke studie, ontwikkeling en reflectie 
bereidt het hoger kunstonderwijs studenten voor op kernvragen en de omgang 
met pluriactiviteit en ‘ondernemen’ in hybride sociale en artistieke omgevingen. 
In functie van de latere ontplooiing, knoopt het best relaties aan met de sector.

➞➞ Er is ook specifieke aandacht voor talent van cultureel diverse origine nodig in 
het hoger kunstonderwijs, door communicatie, selectie en studiebegeleiding. Het 
staat open voor potentieel talent en focust niet op een elite van toptalenten – kunst-
onderwijs leert mensen in brede zin wat het maken van kunst betekent.

➞➞ De beeldende kunstsector wordt betrokken bij het samenstellen van curricula, 
o.a. in functie van het verschil tussen academische bachelor- en mastergraad.

➞➞ Doorstroming en vernieuwing in het docentenkorps wordt beter gegarandeerd.
➞➞ Het hoger onderwijs dient voor een sterke inzet op theorie te zorgen in functie 

van een verbeterde verhouding tussen praktijk, theorie en artistieke reflectie.
➞➞ Het hoger kunstonderwijs voorziet tijd en ruimte voor onderzoek en productie, 

waarbij leerprocessen met studenten gedeeld worden. Academisch onderwijs is 
onderzoeksgebaseerd onderwijs. Een cruciale aanbeveling is dat onderzoek in de 
kunsten gevaloriseerd wordt op basis van kunsteigen criteria en de terugvloei van 
resultaten naar de sector.

➞➞ Als post-disciplinaire plek voor opleiding, ontwikkeling en productie functioneert 
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het hoger kunstonderwijs zelf deels als kunstinstelling en wordt ze ook hybride. 
De ideale school brengt docenten samen die ontwikkelen, maken en reflecteren 
zodat artistieke scènes en broeinesten ontstaan. Kritische visie-ontwikkeling en 
sterke discursieve kadering zijn van extreem belang voor de uitbouw van een 
blijvend succesvolle (want alternatieven genererende) beroepspraktijk. Daarom 
is het een centrale beleidsaanbeveling dat scholen werk maken van het aanleren 
en ontwikkelen van net die competenties waarmee afgestudeerde kunstenaars het 
voortbestaan van hun autonome creatieve tijdruimte kunnen garanderen.

➞➞  De Vlaamse overheid investeert in opleiding voor curatoren (hoger onderwijs) en 
plekken waar curatoren centraal staan en al onderzoekend aan tentoonstellingen 
kunnen werken (kunstendecreet). Bijzondere aandacht dient te gaan naar de ta-
lentontwikkeling van curatoren die zich specialiseren in het begeleiden van kun-
stenaars in specifieke omgevingen zoals kunst in publieke ruimte, co-creatie met 
lokale bewoners, bedrijven, labs.

f.	 PUBLICATIEBELEID EN KUNSTKRITIEK VERSTERKEN

➞➞ Aandacht voor publicaties en kunstenaarsboeken bij projectsubsidies en bij de 
steun voor promotie, waarbij zowel rekening wordt gehouden met de kwaliteit 
van de inhoud als de kwaliteit van de uitgever.

➞➞ Aandacht van het Kunstensteunpunt voor de professionalisering en de internatio-
nale relaties van uitgevers en publicaties.

➞➞ Sector en overheid worden aanbevolen om de schrijver en criticus te verlonen en 
om deze loonkosten bij subsidieaanvragen en -toekenningen te erkennen.

g.	 SPECIFIEKE AANDACHT VOOR INTERNATIONALISERING

➞➞ In functie van een in alle opzichten duurzaam internationaliseringsbeleid zijn ster-
ke investeringen in duurzame internationale relaties aan te bevelen, via residenties 
van langere duur en tussenkomsten in reis- en verblijfsonkosten met betrekking 
tot events waar duurzame contacten kunnen worden gelegd.  

➞➞ Er is nood aan voldoende middelen voor internationale projecten en promotie, 
met bijzondere aandacht voor die projecten en plekken die duurzame relaties 
en culturele uitwisseling mogelijk maken. Daarbij is bijzondere aandacht voor 
de grootte van de projectsteun belangrijk, opdat die een basis kan vormen om 
andere partners en coproducenten in binnen- en buitenland aan te trekken (hef-
boomfunctie).

➞➞ Steun aan internationale productienetwerken voor kunstenaars, producenten en 
managementbureaus die complexere en duurdere producties realiseren.

h.	 KUNSTAANKOOPBELEID VOOR OVERHEID EN BURGERS

➞➞ Een kunstaankoopbeleid heeft door zijn geheugenfunctie een publiek belang, 
maar is ook een centrale, financiële en symbolische impuls voor kunstenaars. Aan 
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te bevelen is daarom dat de Vlaamse overheid in haar aankoopbeleid op heden-
daagse Vlaamse kunstenaars focust waarvan het talent bevestigd is, en met zin 
voor betekenisvolle ensembles die beeldvorming, onderzoek en ontsluiting prikke-
len. De aankoop moet gebeuren via een kwalitatieve procedure middels experten.

➞➞ De Vlaamse overheid stimuleert een verbreding van de kunstmarkt via admi-
nistratieve ondersteuning bij het sluiten van leningen en via een kwaliteitslabel 
waarmee nieuwe potentiële kopers worden gegidst. Deze steun komt kleine en 
middelgrote galeries, de socio-economische positie van kunstenaars en het maat-
schappelijke draagvlak voor kunst erg ten goede. Het gaat om een relatief kleine 
investering met een groot effect. Deze taak kan uigevoerd worden door de organi-
satie Kunst In Huis en de overheid kan dit opnemen in de beheersovereenkomst.

➞➞ Het Kunstensteunpunt stimuleert de kwaliteitsprocedure aangaande selectie bij 
kunstaankoop in andere openbare besturen.

i.	 ONTWIKKELING VAN EEN LOKAAL KUNSTENAARSBELEID

➞➞ Het positieve en dynamiserende effect van kunstenaars op stadsontwikkeling 
als leveranciers van nieuwe ideeën leidt in grote steden en centrumsteden tot 
een lokaal kunstenaarsbeleid. Aan te bevelen is echter wel dat het stedelijk kun-
stenaarsbeleid zich niet beperkt tot het ter beschikking stellen van ateliers: het 
gaat ook om project- en ontmoetingsruimtes, kleine project- of impulssubsidies 
en faciliterende inspanningen om die initiatieven te verbinden met het stedelijk 
cultureel netwerk. Aandacht is daarom nodig voor de relatie tussen kunsten en 
de vele plekken in jeugd en/of sociaal werk waar ook talent aan bod komt en kan 
doorstromen.
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IV.	 PUBLIEK MAKEN

Kunst krijgt pas betekenis buiten de studio, in interactie en dialoog met deelnemers. 
Naast het klassieke model van de kunsteducatie waarbij de expert betekenis vertaalt 
naar het publiek ontstaat het model van tweerichtingsverkeer, waarbij men deelnemers 
beschouwt als kritische burgers die beschikken over kennis en ervaring. De betekenis 
van kunst ontstaat vanuit de interactie tussen kunst en deelnemer. In dat proces spelen 
niet alleen ruimtes, bemiddelaars, contextmateriaal en media een rol, maar ook de ken-
nis van het publiek zoals leeftijd en culturele achtergrond. Die interactie wordt boven-
dien ook bepaald door algemene sociale, demografische, culturele en technologische 
ontwikkelingen in de samenleving. Als kunst betekenis geeft aan die gemeenschap, dan 
zal het publiek maken van kunst daarmee moeten rekening houden: de samenleving 
verkleurt en vergrijst, de kloof tussen rijk en arm wordt groter en de burgers worden 
actiever en delen kennis en informatie onder elkaar (netwerksamenleving). Uitsluitings-
mechanismen van sociale, economische en culturele aard worden zo tegengegaan. 

Dat betekent dat het publiek maken een praktijk is die voortdurend in beweging 
is en streeft naar een geïndividualiseerd proces enerzijds en anderzijds mensen en 
groepen niet segmenteert maar samen kunst leert smaken en erover met elkaar - on-
danks verschillen - in gesprek leert gaan. Dat gesprek is essentieel omdat kunst vragen 
stelt. Deze benadering van publiek maken breekt ook het proces van canonisering en 
waardebepaling in beeldende kunst - een zaak van experts uit de publieke en private 
sector - deels open. Volgens Charles Esche, directeur van het Van Abbemuseum in 
Eindhoven, is het creëren van een authentieke discussieruimte (agonistisch, maar ook 
antagonistisch) in relatie met de belangrijke kwesties van deze tijd een basisprincipe 
voor de instelling-bemiddelaar. Esche heft hiermee de idee van een universele kunst op 
en lokaliseert haar opnieuw in een concrete tijdruimte. De kwaliteit van kunst wordt 
losgeweekt van het kunstobject en wordt interactief verbonden met de context en 
de kritische, zelfstandige houding van de (individuele) toeschouwer.

Vandaag zijn er bemiddelaars en kunstorganisaties die dit principe van kunst in 
de samenleving verder doortrekken in de hele werking en organisatiestructuur (deel 
nemen en deel hebben): ze plaatsen het kunsthuis in de civiele ruimte en streven naar 
verbondenheid met individuele burgers, overheden en middenveldorganisaties. Ook 
kunstenaars zijn vandaag sterker betrokken bij publiek maken. Waar ze dit vroeger 
overlieten aan musea en organisaties, spelen kunstenaars graag in op die interactie in 
het bedenken en maken van kunst.

Kunst kan ook iets betekenen in andere domeinen waar gewerkt wordt rond 
individuele ontwikkeling en samenleven zoals jeugdwerk, sociaal-cultureel werk, inter-
culturele initiatieven, onderwijs, zorg enz. Niet de kunst maar de mensen zelf zijn het 
vertrekpunt, en kunstenaars en kunstwerken worden betrokken in dat proces. De zin-
geving die kunst triggert is een belangrijke factor in die groeiprocessen van individuen 
en gemeenschappen.

Ook de klassieke invulling van kunst in de openbare ruimte is in transitie om-
dat de ervaring van de ruimte vandaag hypermobiel is en omdat openbare ruimte dé 
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plek is waar culturen, geschiedenissen en gebruikers met verschillende achtergronden 
samenkomen. Henk Oosterling stelt dat we van kunst in de openbare ruimte naar 
kunst van de openbare ruimte en kunst als openbare ruimte moeten. Kunstenaars 
hebben creatieve expertise waarmee sociale interacties in de openbare ruimte op een 
geëigende manier kunnen worden gereflecteerd.

Dat brengt ons naar een cruciale vraag voor de beeldende kunst: als kunst een 
(meer)waarde heeft voor de samenleving als bron van ontwikkeling en zingeving, hoe 
verhoudt die beeldende kunst zich dan tot die samenleving? Is er sprake van een kern 
die talent ontwikkelt en (internationaal) valoriseert met daarbuiten een wereld van 
interacties die daarvan gescheiden wordt? Of is het mogelijk om die verschillende 
interacties en uitwisselingen omtrent de betekenis van kunst op een integrale wijze te 
benaderen in het kader van een publiek verhaal over kunst en zijn waarde in en voor 
de samenleving? Na het participatiedebat, waarbij het vooral ging over publieksaantal-
len en publiekssamenstelling, wordt het debat vandaag ruimer gevoerd. Het gaat fun-
damenteel om het zoeken naar een nieuwe verhouding tussen kunst en samenleving. 
Termen en begrippen als publieksparticipatie, culturele diversiteit, educatie, sociaal-
artistieke projecten, ecologisch bewustzijn, stedelijk engagement, maatschappelijke 
betrokkenheid, kunst in de openbare ruimte, wijkwerking, … maken inmiddels inte-
graal deel uit van de woordenschat waarmee de kunsten over zichzelf en hun werking 
nadenken. Het ‘publieke’ karakter van beeldende kunst herijken, betekent ook dat de 
bestaande programmatie, communicatie, netwerken, lokale inplanting, publiekswer-
king, internationale ambities, artistieke leiding, de samenstelling van hun raden van 
beheer enz. in vraag moeten worden gesteld. 

Dit hoofdstuk biedt een stand van zaken omtrent bemiddeling en participatie, 
gevolgd door aanbevelingen.

1.	 STAND VAN ZAKEN

a.	 PUBLIEKSWERKING EN PUBLIEKSBEMIDDELING

Op maat van functies en schaal
Elke beeldende kunstorganisatie met een publiekswerking richt zich tot publiek, maar 
naargelang de doelstelling en functies zal dat per organisatie sterk verschillen. Zo zul-
len werkplaatsen, residenties, atelierinitiatieven, off-spaces, eerste presentatieruimtes 
en kleine ruimtes zich eerder richten op studenten, professionelen, commentatoren en 
een geïnteresseerd kunstpubliek omdat dit publiek iets betekent voor de kunstenaars 
die centraal staan in deze werkingen. Kunsthallen, musea, biënnales/festivals en en-
kele cultuurcentra met een sterke beeldende kunstwerking hebben, naast hun functies 
voor kunstenaars, ook publieksfuncties waardoor ze naar een brede doelgroep com-
municeren (posters, media deals, direct mail, gemeenschappelijke communicatie en via 
toerisme). Ze boren nieuwe publieken aan, zorgen voor publieksbegeleiding en werken 
actief en bemiddelend naar bepaalde doelgroepen uit lokale gemeenschappen zoals 
onderwijs, sociaal-cultureel werk, amateurkunsten, bedrijven, sociale groepen enz. Mu-
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sea, kunsthallen en festivals communiceren hun werking ook internationaal via buiten-
landse pers, advertenties, direct mailing naar professionals en via toerisme (Toerisme 
Vlaanderen en de stedelijke toeristische dienst). Op die manier willen zij een internati-
onaal publiek bereiken van zowel cultuurtoeristen als cultuurprofessionals.

Kleinere instellingen hebben geen aparte publiekswerkers en de interactie ge-
beurt via het eigen personeel (kantoor in de tentoonstellingsruimte) of via vrijwilligers, 
meestal studenten. Grotere presentatie-instellingen hebben minstens één publieksme-
dewerker. Musea beschikken over een educatieve dienst of dienst publieksbemiddeling 
die bestaat uit meerdere personeelsleden. Daarnaast werken ze met gidsen die meestal 
verbonden zijn als losse medewerkers en opgeleid zaalpersoneel. Zij werken ook met 
externe bemiddelaars en experten publieksbemiddeling die op freelancebasis werken 
voor meer ambitieuze of innovatieve projecten rond publieksinteractie en actieve parti-
cipatie.

Musea en kunsthallen hebben ook vriendenverenigingen - meestal verzamelaars, 
bedrijfsleiders enz., maar ook burgers met een hart voor kunst - die de werking finan-
cieel mee ondersteunen. Tevens functioneren zij als ambassadeurs van de instelling die 
zorgen voor de ‘public relations’ naar andere gemeenschappen en groepen.

Daarnaast bestaan er specifieke organisaties die zich in hoofdzaak toeleggen op 
die interactie en dikwijls in verschillende disciplines: de kunsteducatieve organisaties. 
Sommige organisaties zetten tentoonstellingen op voor bepaalde doelgroepen zo-
als Rasa, terwijl andere organisaties vooral sterk zijn in de methodes zelf van interactie 
die ze toepassen in eigen projecten of aanbieden aan organisaties waarvoor ze tijdelijke 
projecten ontwikkelen.

Voor publieksbemiddeling is diverse kennis noodzakelijk, gaande van ontwikke-
lingspsychologie, kennis van leer- en vormingsprocessen voor kinderen, jongeren, vol-
wassenen en ouderen, over sociale en interculturele dialoog, inclusie en co-creatie, tot 
kennis over medebeheer en mee beslissen in kunst. Die kennis wordt vandaag aange-
boden in opleidingen van hogescholen en bijscholing, en publiekswerkers en publieks-
bemiddelaars van organisaties beschikken over die up-to-date kennis. Voor complexe 
projecten werken ze projectmatig samen met de experts terzake. Het grootste knelpunt 
zit in de plaats die een directie en bestuur geeft aan publiekswerking: zijn het teams die 
aan de slag gaan als de tentoonstelling of het project klaar is, of zit publiek maken in 
het DNA van de organisatie en worden deze teams dus van bij aanvang betrokken bij 
elk project?

Nieuwe publieken voor beeldende kunst in cultuurcentra en andere cultuurhuizen
Andere organisaties die beeldende kunst tonen bereiken een meer divers publiek en plaatsen 
beeldende kunst in een andere context: musea voor schone en moderne kunst, andere musea 
dan die voor beeldende kunst, cultuurcentra, bibliotheken, theaters en tentoonstellingen in 
tijdelijke plekken. De relatie met de professionele beeldende kunstorganisaties is cruciaal 
omdat zij de inhoud kunnen aanleveren waarmee publiekswerkers uit die andere organisa-
ties aan de slag gaan. Het aantal plekken dat hedendaagse beeldende kunst toont naast die 
professionele beeldende kunst organisaties is het voorbije decennium sterk gestegen.
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Er zijn sterke groeikansen voor beeldende kunst in die cultuurcentra en musea omwille 
van hun publieksgerichtheid. Hun interesse in hedendaagse beeldende kunst die tijdens 
het voorbije decennium merkbaar werd, kan verder ontwikkeld worden. Dat cultuur-
centra in hoofdzaak werken rond podiumkunsten, wat zichtbaar is in de infrastructuur, 
personeelsploeg en budgetten, hoeft die trend niet te hinderen. Beeldende kunst is niet 
gebonden aan tournées zodat cultuurcentra en musea op een open manier met kunste-
naars kunnen werken op een bepaalde plek, met de lokale context of met de collectie.

Beeldende kunst kan nog veel meer betekenen voor een ruimer publiek door op 
structurele wijze relaties aan te gaan met andere culturele spelers zoals bijvoorbeeld 
amateurkunsten, jeugdwerk, sociaal-cultureel werk en educatie (leerplichtonderwijs, 
DKO, hoger onderwijs). Dat kan door kennis en materiaal te berschikking te stellen 
van die andere partijen zodat zij erop verder kunnen werken. Elke instelling kan niet 
dezelfde taken en verantwoordelijkheden opnemen omtrent het publiek maken, maar 
door een netwerk van relaties kan de betekenis van kunst onder zeer verschillende 
publieken circuleren. Die relaties en de onderhandeling over rollen en taken worden bij 
voorkeur gemaakt en gematched op lokaal niveau omdat de fysieke nabijheid een grote 
rol speelt in het leren kennen van elkaar en het aftasten van uitwisselingsmogelijkhe-
den. Deze brede relaties noemt met de ‘lokale culturele ruimte’ waartoe ook de lokale 
netwerken rond cultuureducatie deel van uitmaken.

Kunstopdrachten en kunst in publieke ruimte
Kunst in publieke ruimte is wellicht de meest brede vorm om kunst in relatie te bren-
gen met burgers. Niet alleen het creatieproces is complex door de diversiteit aan 
betrokken partijen (dat kwam reeds voordien aan bod) maar ook de relatie met die 
burgers en gebruikers eens die kunstwerken er zijn vraagt de nodige zorg en aandacht. 
Dat kan door die gebruikers te betrekken bij het creatieproces en/of door methodes te 
bedenken om de dialoog tussen kunstwerk en gebruikers te stimuleren. Er bestaan in 
Vlaanderen verschillende experts in dit gebied. De kunstcel van Vlaamse Bouwmeester 
(expertisecel kunst in publieke ruimte) zou ook rond publieksbemiddeling, opbouw en 
het ter beschikking stellen van expertise een verbindende rol kunnen spelen.

b.	 PARTICIPATIE

Er ontstaan nieuwe praktijken om zeer diverse publieken op actieve of passieve wijze 
met beeldende kunst in contact te brengen. Die initiatieven ontstaan bottom-up, vooral 
in het brede sociale en culturele veld. 

1.	 Cocreatie

De cocreatieprojecten en organisaties die daarin expertise opbouwen, zijn voorbeelden 
van actieve participatie binnen de kunsten. Ze streven zowel artistieke doelen na als 
de ontwikkeling van hun deelnemers onder impuls van participatie. (zie ook hoofdstuk 
kunstenaars)
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2.	 Kunstducatie

Kunst en cultuur worden beschouwd als belangrijke factors van leren (formeel, niet-
formeel en informeel). Internationaal onderzoek (o.a. OESO onderzoek) heeft dit 
bevestigd. Het gaat zowel om talentontwikkeling als om het leren reflecteren en ver-
beelden via contact en interactie met kunst. Voor het leerplichtonderwijs schetst het 
onderzoek ‘Cultuur in de spiegel’ de basisprincipes van die impact van kunst en cultuur 
op leren en persoonlijke ontwikkeling die nu verder worden onderzocht op implemen-
tatie. Het streefdoel is om kunst en cultuur integraal (in alle vakken en niet enkel in 
muzische vorming) en over de hele leerlijn een plaats te geven. Op het terrein is Canon 
Cultuurcel dé partner voor de kunstensector om bruggen te bouwen met het onderwijs 
die verder gaan (zonder deze af te wijzen) dan de klassieke schoolbezoeken aan theater, 
expo, film of muziek. Brede scholing, kunstenaars in residentie en gemeenschappelijke 
projecten zijn daar voorbeelden van. De lerarenopleiding is hierin cruciaal want daar 
worden de leerkrachten van morgen gevormd die met die nieuwe principes van cultuur 
in onderwijs moeten leren omgaan.

Ook kansengroepen uit de sectoren jeugd, sociaal-cultureel werk en intercultura-
liteit moeten kunnen participeren aan kunst. Deze participatie kan zowel gericht zijn 
op talentontwikkeling als op persoonlijke en sociale groei. Ook hier zijn relaties met 
kunstorganisaties en kunsteducatieve initiatieven van belang voor wederzijdse kennis-
uitwisseling en het delen van netwerken.

c.	 INTERACTIE DOOR MIDDEL VAN MEDIA EN KUNSTKRITIEK

Media zijn en blijven cruciaal als bemiddelaar tussen kunst en publiek doordat zij 
enerzijds informeren en anderzijds het gesprek over kunst stimuleren via commentaar 
en kritiek. Onder invloed van digitale media en actieve burgers evolueert de rol van 
media naar een mix van klassieke media - zowel media die een groot publiek berei-
ken als kunsttijdschriften - die informeren en valoriseren vanuit de expertise van de 
schrijver, en tweerichtingsverkeer-media waarbij de gebruikers ook zelf hun ervaring 
en commentaar delen en waarbij ook de instellingen zender worden van informatie en 
contextmateriaal. Tenslotte geven die media soms hun afstand en beschouwende rol 
op: ze gaan allianties aan met kunstenaars en organisaties en zetten zelf multimediale 
projecten op of nemen er actief aan deel (bijvoorbeeld Canvascollectie van VRT of 4x4 
debat van Campo en rekto:verso)

De aandacht voor beeldende kunst in de massamedia beperkt zich tot de grote 
biënnales en grote solotentoonstellingen. Een lichtpunt in deze problematiek waren de 
zelfgemaakte en verdiepende programma’s van de openbare omroep VRT rond kunste-
naars (Goudvis, Canvasconnectie) en de reeks Canvascollectie.

Tijdschriften zijn eerder behoedzaam in de transitie naar digitale media - die door 
experts als onvermijdelijk wordt beschouwd voor de meeste tijdschriften - en de nieu-
we modellen van journalistiek die ermee verbonden zijn, zoals het gebruik van bewe-
gend beeld, actieve participatie, digitale platforms en nieuwe verdienmodellen. Enkele 
onder hen hebben het Laboratorium voor actuele kunstkritiek opgezet om die nieuwe 
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uitdagingen samen aan te gaan. Ook organisaties implementeren de digitale vraag, hoe-
wel de risico’s voor hen minder groot zijn dan voor tijdschriften. 

Media bieden voor organisaties extra mogelijkheden om hun kennis over kunst 
breed beschikbaar te maken naar diverse publieken (jongeren, scholen, geïnteresseer-
den, experts) en nieuwe publieken te bedienen die de instelling en zijn programmatie 
op afstand volgen. Budgetten, technische basiskennis en methodes om met een digitaal 
publiek om te gaan, vormen de belangrijkste hinderpalen.

Interactie met archiefmateriaal
Media zijn ook belangrijk voor het ontsluiten van audiovisuele archieven van kun-
stenaars, galeries en organisaties: het Vlaams Instituut voor Audiovisuele Archieven 
(VIAA) heeft niet alleen een missie naar behoud en beheer van die archieven in digitale 
vorm, maar ontsluit dat materiaal ook naar bibliotheken, leerplichtonderwijs en onder-
zoeksinstellingen.

2.	 AANBEVELINGEN
Voor de overheid

a.	 DE FUNCTIE PRESENTATIE EN PARTICIPATIE BINNEN HET 
KUNSTENDECREET

➞➞ Het vormt een aanbeveling om de functie presentatie en participatie naar waarde 
te schatten en de impact op kennis, personeel en tijd die ervoor nodig zijn op het 
niveau van de beoordeling en de adviezen goed in te schatten. Enerzijds bestaat 
het publiek maken dat vertrekt vanuit de kunsten en de kunstenaar en die hoort 
bij de functie presentatie, en anderzijds de functie participatie die vertrekt vanuit 
het publiek en hoe kunst iets voor dat publiek kan betekenen in termen van (zelf)
reflectie, leren omgaan met verschillende visies en betekenissen tot en met talent-
ontwikkeling zelf.

➞➞ Participatie houdt meestal arbeidsintensieve processen in waarbij resultaat en 
proces even belangrijk zijn. Het vormt een aanbeveling om publiek maken niet 
enkel te meten aan publiekscijfers maar ook aan processen en de kwaliteit ervan. 

➞➞ Het vormt een aanbeveling voor het beleid om in te zetten op participatie en 
interculturaliseren in de vorm van een impulsbeleid, dat het Kunstensteunpunt op 
zijn beurt kan opvolgen in termen van kwaliteitsbewaking, documentatie, evalu-
atie en delen van best practices.

b.	 IMPULSBELEID ROND PARTICIPATIE EN INTERCULTURALITEIT

➞➞ De overheid kan specifieke instrumenten ontwikkelen om veranderingstrajecten 
bij organisaties te stimuleren, zoals de combinatie van tewerkstelling en opleiding 
voor nieuwe instromende medewerkers, of sectoroverschrijdende initiatieven 
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rond talentontwikkeling op de grenzen tussen cultuur, jeugdwerk en hoger kunst-
onderwijs;

➞➞  Kunsten spelen ook een rol bij brede aandacht binnen de samenleving voor uit-
sluiting en geletterdheid;

c.	 PARTICIPATIE EN HET LOKAAL CULTUURBELEID

Steden en gemeenten spelen een cruciale rol in het faciliteren van netwerken tussen 
de verschillende kunsten-spelers, de andere culturele spelers en alle partijen op lokaal 
niveau die graag relaties aangaan met kunsten omdat het meerwaarde genereert zoals 
scholen, vormingswerk en jeugd, creatieve industrie, sociale groepen, kunstopdrach-
ten, projecten rond diversiteit en intergenerationeel werken enz. Aanbeveling aan de 
Vlaamse overheid én de lokale overheden om te investeren in bruggenbouwers die 
ruimere opdracht krijgen dan bijvoorbeeld de lokale netwerking rond cultuureducatie 
ENCE die momenteel enkel werken rond cultuureducatie. Ze zouden omgevormd kun-
nen worden tot lokale participatienetwerken.

d.	 SAMENWERKEN ROND KUNSTEDUCATIE MET ONDERWIJS EN 
ANDERE SECTOREN CULTUUREDUCATIE

De samenwerking op het niveau van beleid en praktijk tussen cultuur, onderwijs en 
media omtrent cultuureducatie, die opgestart werd in 2007, verder zetten. Een impuls-
beleid kan bestaan uit proefprojecten waarmee bruggen tussen domeinen op het werk-
terrein worden gestimuleerd: pilootprojecten rond brede school, mediagebruik over 
cultuur in onderwijs, … Vanuit de kunsten kan er gepleit worden om de bijzondere 
waarde en de kritische, reflexieve eigenheid van kunst steeds mee te nemen als compo-
nent van cultuureducatie in dat brede debat.

e.	 SAMENWERKEN MET MEDIA 

Door ook kunsten toegang te geven tot digitaliseren en ontsluiten van erfgoedmateriaal in 
kunsten krijgen zij ook toegang tot de relatie die VIAA legt met onderwijs en bibliotheken. 

Voor de sector
➞➞ Het vormt een uitdaging voor de kunstenaars én organisaties om visie, kennis en 

methoden rond publieksbemiddeling aan te passen aan de actuele samenstelling 
van de samenleving, om relaties aan te gaan met spelers uit het ruime (lokale) 
culturele, sociale en educatieve veld en om nieuwe vormen van dialoog en (ac-
tieve) participatie, al dan niet bemiddeld door nieuwe media, te leren kennen en 
te integreren. 

➞➞ Het vormt een uitdaging voor de instituties en instellingen beeldende kunst (en 
hun directies en teams) om kwaliteit niet enkel te beschouwen als iets universeels 
dat bepaald wordt op mondiaal niveau door beeldende kunst experts, maar kwa-
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liteit en betekenis ook te verbinden met de locale interacties en betekenissen die 
van onderuit groeien. Dit veronderstelt dat het internationale en lokale verbonden 
worden en dat betekenis van experts nooit los gezien wordt van de betekenis die 
groeit in dialoog.

➞➞ Het vormt een uitdaging voor organisaties en kunstenaars om media niet enkel 
te zien als bron van informatie en kritiek maar om ook zelf zender te worden en 
van daaruit verbindingen te zoeken met ofwel kleinschalige mediaplatforms of 
verbindende groot-publiek platforms zoals Cobra of Testbeeld. Kunstensteunpunt 
coordineert het overleg tussen VRT en kunstensector.
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