
behandeling repliek  
 
Het advies werd gewijzigd na repliek?  
 
Toelichting behandeling repliek  
De beoordelingscommissie heeft akte genomen van de ingediende repliek. De behandeling 
van de repliek resulteerde in tekstuele aanpassingen van het voorlopige advies. De 
quoteringen van de criteria en de globale quotering bleven ongewijzigd.   
 
 
De beoordelingscommissie geeft hieronder toelichting bij de beoordeling van de ingediende 
repliek. Enkel wanneer de repliek betrekking heeft op feitelijke onjuistheden kan dit leiden tot 
wijzigingen aan het voorlopige advies. Het gaat om elementen waarvan ondubbelzinnig kan 
worden aangetoond dat ze gebaseerd zijn op foutieve, onvolledige of verkeerd 
geïnterpreteerde informatie.  
 
 
De beoordelingscommissie heeft begrip voor de context waarin M HKA vandaag, de 
specifieke overgangsperiode waarin het momenteel werkt en begrijpt de uitgebreide repliek. 
De bezorgdheden van de commissie blijven echter bestaan.   
 
 
1. Voor de volgende punten beaamt de beoordelingscommissie dat er feitelijke onjuistheden 
in het voorlopige advies aangetoond worden en werd het advies aangepast:   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – HERKENNEN EN VERZAMELEN: visie 
ontzamelen   
 
 
M HKA wijst op een feitelijke onjuistheid. In het collectiebeleidsplan wordt effectief 
aandacht gegeven aan ontzamelen. Dit betreft echter de beschrijving van de procesmatige 
aanpak. Een inhoudelijke visie op ontzamelen vanuit de instelling moet nog verder 
ontwikkeld worden. De tekst wordt in die zin aangepast.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – PARTICIPEREN: medewerker constituent museum   
 
 
M HKA wijst op een onduidelijkheid in het advies over de aanwerving van de medewerker 
voor de ontwikkeling van het constituent museum, die niet louter ten dienste mag staan van de 
marketingstrategie. De commissie beaamt dat er een feitelijke fout in het advies wordt 
aangetoond en schrapt het tweede deel van de zin. Het is voornamelijk een aanmoediging om 
het constituent museum naar concrete acties te vertalen in de museumwerking en niet louter 
vanuit marketing te bekijken.    
 
 
Toelichting behandeling repliek (vervolg)  
2. Voor de volgende punten is de beoordelingscommissie van oordeel dat er geen feitelijke 
onjuistheden in het voorlopige advies aangetoond worden:  



 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – ALGEMEEN: concretisering van de acties   
 
 
M HKA geeft extra toelichting bij het beleidsplan en bevestigt de inschatting van de 
commissie.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – HERKENNEN EN VERZAMELEN: inhaaloperatie 
digitale registratie   
 
 
M HKA geeft extra toelichting over de inhaaloperatie en bevestigt de inschatting van de 
commissie.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – BEHOUDEN EN BORGEN: acties depotbeheer   
 
 
M HKA geeft extra toelichting over de problematiek rond depotbeheer en bevestigt de 
inschatting van de commissie. De commissie wil zijn waardering nog uiten over het geleverde 
werk door het huidige team.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – BEHOUDEN EN BORGEN: werkingsmiddelen   
 
 
M HKA geeft extra toelichting en bevestigt de inschatting van de commissie. De commissie 
wijst voornamelijk op de inconsistentie dat extra personeel ook extra werkingsmiddelen zal 
vragen.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – PRESENTEREN EN TOELEIDEN: splitsing online 
museum   
 
 
Betreffende de samenhang van het fysieke en online museum, betwist het M HKA het advies 
van de commissie. Er wordt echter geen feitelijke onjuistheid aangetoond. Momenteel wordt 
er zeer veel content samengebracht voor een online museum, zonder dat de kruisbestuiving 
met het fysieke museum duidelijk uitgewerkt is.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – PRESENTEREN EN TOELEIDEN: cinemawerking   
 
 
M HKA betwist het oordeel van de commissie en bezorgt nieuwe informatie zonder te wijzen 
op feitelijke onjuistheden in het advies.    
 
 



UITVOERING VAN DE FUNCTIES – PRESENTEREN EN TOELEIDEN: doelstelling 
gericht op nieuwe museum   
 
 
M HKA betwist het oordeel van de commissie en bezorgt nieuwe informatie zonder te wijzen 
op feitelijke onjuistheden in het advies.   
 
 
UITVOERING VAN DE FUNCTIES – PRESENTEREN EN TOELEIDEN: constituent 
museum   
 
 
M HKA betwist het oordeel van de commissie zonder te wijzen op feitelijke onjuistheden in 
het advies. De commissie spreekt zich uit dat het theoretisch model van het constituent 
museum vandaag niet geïmplementeerd is. Dat wordt bevestigd in de repliek.    
 
 
SAMENWERKING: L’Internationale   
 
 
Betreffende de toekomst van L’internationale geeft M HKA nieuwe informatie. Er wordt niet 
gewezen op een feitelijke onjuistheid in het advies.   
 
 
SAMENWERKING: samenwerking eigen instellingen   
 
 
M HKA bevestigt het advies van de commissie dat er in de samenwerking met de eigen 
Vlaamse instellingen ook gekeken dient te worden naar gedeelde oplossingen voor de digitale 
infrastructuur. Er wordt niet gewezen op een feitelijke onjuistheid in het advies.   
 
 
DIGITAAL BELEID   
 
 
M HKA bevestigt dat het plan van aanpak voor het digitaal beleid verder moet 
geconcretiseerd worden. Er wordt niet gewezen op een feitelijke onjuistheid in het advies.   
 
 
STRATEGISCHE VISIENOTA: behoud en beheer   
 
 
M HKA betwist het oordeel dat het behouden en borgen van de collectie geen prioriteit is 
binnen de collectiewerking, maar wijst niet op een feitelijke onjuistheid.   
 
 
BEGROTING   
 
 
Betreffende de repliek op verschillende elementen voor het criterium de begroting, stelt M 



HKA de beoordeling van de commissie niet in vraag. Er worden geen feitelijke fouten 
aangetoond.   
 


